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Prin Hotérarea A.G.O.A. nr. 227 din 30.01.2024 a fost aprobatd declansarea
procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie al Exploatare Sistem
Zonal Prahova S.A.

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice a
desemnat, prin ordin al presedintelui, doi membri in comisia de selectie si
nominalizare, a desemnat expertul independent si a comunicat autoritatii publice
tutelare, respectiv intreprinderii publice ordinul presedintelui.

Conducatorul autoritatii publice tutelare, prin act administrativ a desemnat doi membri
in comisia de selectie si nominalizare si a constituit comisia de selectie si nominalizare
potrivit dispozitiilor art. 49 alin. (1) si (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011, in ceea ce priveste constituirea comisiei de selectie si nominalizare la
nivelul autoritatilor publice tutelare centrale.

Autoritatea publica tutelara a elaborat si a publicat componenta initiald a planului de
selectie pe pagina de internet proprie si a intreprinderii publice. In acest sens, a fost
publicat proiectul componentei initiale a planului de selectie pe paginile de internet ale
autoritatii publice tutelare si, respectiv, a Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A.
Componenta initiala a planului de selectie a fost aprobata prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare.

Prin Decizia nr. 2 din data de 17.01.2025, comunicata prin adresa nr. 9392 din
17.01.2025, AMEPIP a decis reluarea procedurii de selectie a administratorilor
Consiliului de Administratie al Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A. din etapa
elaborarii componentei integrale a planului de selectie, in termen de maximum 10 zile
lucratoare de la primirea deciziei.

Comisia de selectie si nominalizare a elaborat componenta integrala a planului de
selectie.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului se va publica, prin grija autoritatii publice
tutelare si a presedintelui consiliului de administratie al intreprinderii publice, potrivit
dispozitiilor art. 5 alin. (6) si ale art. 29 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 cu cel putin 30 de zile Tnainte de data-limitd pentru depunerea
candidaturilor specificata in anunt.
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Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificata in anunt potrivit art.
19 alin. (3) din H.G. nr. 639/2023. Comisia de selectie si nominalizare poate solicita
candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns.
Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati
in scris despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data
adoptarii deciziei de respingere.

Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen, comisia de selectie si
nominalizare alcatuieste lista lunga, care are caracter confidential. Comisia de selectie
si nominalizare analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista
lunga si aloca punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului consiliului pentru fiecare candidat. Candidatii sunt supusi unei analize
comparative, prin raportare la profilul consiliului si profilul candidatului.Comisia de
selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul
de candidaturd atunci cénd considera necesar, pentru a asigura rigoarea si
corectitudinea deciziilor luate. Ca urmare a informatiilor suplimentare, se poate revizui,
imbunatati si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului
candidatului. Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescétoare a
punctajului obtinut conform cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum
5 candidati, respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator,
rezultand astfel lista scurtd. Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii
respinsi prin mijloace electronice.

Lista scurta este realizatéd de comisia de selectie si nominalizare. Candidatii selectati
sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor pe lista
scurta si au obligatia sa depuna la autoritatea publica tutelara declaratia de intentie in
termen de 15 zile de la data informarii.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza declaratia de intentie si integreaza
rezultatele analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se
analizeaza in functie de profilul consiliului.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd se realizeaza in urma interviului,
organizat de catre comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu.

Dupa incheierea interviurilor, comisia de selectie si nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor si raportul final. Raportul final se transmite catre AMEPIP, in
vederea emiterii avizului conform in conditiile prevazute la art. 4*4 alin. (5) lit. ¢) pct.
(vii) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, si ulterior conducatorului
autoritatii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor statului in adunarea
generala a actionarilor, pentru propunerea de membri in consiliu.
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Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publicd pe pagina de
internet a autoritatii publice tutelare, a Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A. sia
AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia
datelor. Desemnarea membrilor consiliului se efectueaza din randul candidatilor

cupringi n lista scurta.
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Secretarul Comisiei de Selectie si Nominalizare — Elena-Valentina Preda —
elena.preda@rowater.ro

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
2. Curriculum vitae;

3. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificat de cazier judiciar;

c. Copia certificat de cazier fiscal;

d. Adeverintd medicala eliberata de catre medicul de familie cu mentiunea “apt
medical’;

e. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care nhumele
de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

f. Copia diplomei de studii superioare;

g. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca
este cazul) — alte programe de licentd, programe de master, doctorat, MBA.
Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare
la programe de formare de scurta durata;

h. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald ceruta

(extras Reges/Revisal, copie carnet de munca daca este cazul), contracte
de mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat
constatator eliberat de ONRC, documente din care sa reiasa rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director, alte documente insusite prin
semnaturd si stampild de emitent care sa ateste contributia directa a
acandidatului la Tmbunatatirea performantelor financiare ale societétilor pe
care le-a administrat/ condus, etc.)

4. Formulare:

a.
b.

Q.

F1 - Cererea de inscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese si a situatiilor
de incompatibilitate.

F3 - Acordul cu privire |la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor.
F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

F5 - Declaratia de interese.

Profilul Consiliului de Administratie

Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A.



Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra intregului proces de recrutare Si
selectie, respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate de

candidati.

Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi
facute publice, prin publicarea lor in mediu online pe site-urile web desemnate.

Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista lunga cét si lista scurtd sunt confidentiale si nu se publici. Candidatii
acceptati pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare

scrisa in acest sens.

4.

Lista riscurilor posibile si a mésurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate). Mai jos sunt cateva exemple:

Risc identificat

Impact

Probabilitate
de aparitie

Masuri de minimizare

1 Criza de timp

moderat

Medie

Alocarea unor rezerve de timp pe
fiecare activitate si pe fiecare
etapd a proiectului in planul
detaliat al proiectului submis
Comisiei de selectie.

care aplica

Numér mic de candidati

mare

Mica

- Adaugarea de canale noi pe
care sa se transmitd mesajele
campaniei de recrutare

cadrul procesului
selectie

Retragerea candidatilor
alesi din lista scurta in

de

mare

Mica

- Asigurarea unui flux initial de
sourcing de candidati suficient de
mare pentru a permite ca pe lista
scurtd sa se afle un numar
suficient de candidati acceptati

- Scurtarea la minim posibil a
perioadei de decizie de
acceptare a unui candidat

Componenta integrald a planului de selectie
Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A.




ACOMODARE
1 | Primirea si acomodarea candidatului:
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE
ALE SOCIETATII
Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-
a dedus din datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar
2 | apoi Tsi etaleaza principalele atribute ale profilului personal - parcursul
academic si profesional, realizarile remarcabile din cariera sa, realizari care
se constituie in argumente pentru ocuparea postului de pentru care
candideaza pentru care a aplicat — atribute ce raspund optim cerintelor
contextuale ale societatii.
PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE
DETINE iN DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU
PROFESIONAL iN CARE SI-A DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL INTREPRINDERII
PUBLICE

» Capacitatea de a intelege si depasi provocarile tehnice si economice
specifice domeniului de activitate
e Capacitatea de a creste performanta unui producator de apa potabila
si apa industriala
e Capacitatea de a intelege, a integra si respecta cerintele de mediu
specifice activitatii
3 » Capacitatea de a integra imperativele de sigurantd in deciziile si
actiunile sale si de a capacita organizatia de a le integra si respecta
e Capacitatea de a intelege necesitatea si de a facilita realizarea
investitiilor necesare societatii pentru a permite atingerea obiectivelor
strategice ale acesteia
e Capacitatea de a identifica si operationaliza masuri privind
eficientizarea costurilor si reducerii cheltuielilor, in vederea optimizarii
profitului .
o Capacitatea de a armoniza structura si procesele Exploatare Sistem
Zonal Prahova S.A. in vederea dezvoltarii durabile
PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA

Managementul activelor

Planificare strategica

Leadership

Organizarea si reorganizarea entitatilor si a proceselor
Management prin bugete

Managementul riscurilor

Capacitatea de a capitaliza corect si a imbogati cultura
organizationald

S
> & @ o o o o

Componenta integrald a planului de selectie
Exploatare Sistem Zonal Prahova S A.



PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Management prin obiective

Raportare si transparenta

Dialogul social

Managementul performantei

Bune practici in domeniul guvernantei corporative

PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE

Prezinta raspunsul cu privire la:

obiectivele pe care va trebui s3 le atinga in viitorul mandat

profilul personal in directd corelare cu aceste obiective

provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea in corelare
cu contextul acesteia

obiectivele care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationala

obiectivele care raspund asteptdrilor referitoare la performanta
financiara

obiectivele care raspund asteptarilor referitoare la rentabilitatea
companiei

obiectivele care raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor
sifsau modul de administrare a infrastructurii

obiectivele care raspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii aplicabila intreprinderii publice

obiectivele care raspund asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor

obiectivele care raspund asteptarilor referitoare la politica de
dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice
obiectivele care raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative

propunerea de indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate

tabloul constrangerilor, riscurilor i limitarilor posibile de Intampinat
in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

CLARIFICARE

intrebri puse de candidat intervievatorilor.

8

FINALIZARE

Incheierea interviului

Durata maxima estimata; 30 la 50 de minute.

Com
Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A.

onenta integrala a planului de selectie




6.

Aceste criteriii sunt grupate in urmatoarele grupe: competente specifice sectorului de
activitate a intreprinderii publice, competente profesionale de importanta strategica,
competente de guvernantd corporativé, competente sociale si personale, experienta
pe plan local si international, competente si restrictii specifice pentru functionarii publici
sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de asteptiri, trasaturi, alte criterii
- rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar,
egalitate de gen. Evaluarea candidatilor se face prin prin metoda analizei documentare
a documentelor din dosarul de candidaturad, metoda analizei informatiilor suplimentare
fatd de cele din dosarul de candidaturd solicitate de comisa de selectie si
nominalizare, Tn scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului,
metoda analizei declaratiei de intentie, metoda verificarii referintelor oferite de
candidati, metoda verificarii activitati desfasurate anterior de candidati, metoda
observarii comportamentale a candidatilor pe parcursul interviului organizat de
Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul
Membrilor Consiliului de Administratie si prin raportare la indicatorii ce descriu
competentele care sunt criterii de selectie a candidatilor conform documentelor
anterior mentionate, metoda integrérii rezultatelor analizei declaratiilor de intentie
formulate pe baza Scrisorii de Asteptdri de catre candidati si metoda interviului
organizat avand in vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului, profilul
consiliului, declaratia de intentie a candidatului.

Precizam faptul ¢, in spiritul legislatiei de guvernanti corporativa si al principiilor
generale de guvernantd corporativd, competenta este cumulul de cunostinte,
abilitati/capabilititi si comportamente/atitudini, pe care o persoani le detine intr-un
anumit domeniu.

Criteriile de evaluare, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, au punctaj
individual (scorul minim acceptat pentru criteriile obligatorii este de 3 puncte), conform
grilei de punctaj de la 1 pana la 5 si sunt prezentate in Matricea Consiliul de
Administratie de mai jos:

Componenta integrald a planului de selectie
Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A.
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7.

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din
H.G. nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Nivel de

Scor competenta

Descriere

N/A [Nu se aplica.

Nu este necesar s fie aplicata sau sa fie demonstrata
aceasta competenta.

[1__|INivel de baza ||Are o intelegere a cunostintelor de baza.

2 Intermediar

*Are un nivel de experienta dobandit prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Acest
nivel de competentd presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.

. Tntelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenta.

* Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

3 Competent

*Este capabil s& indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de reguld demonstreaza aceasta aptitudine n
mod independent.

* A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern
minim.

- Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat

-Tndeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face
parte ca expert in aceasta competentd, este capabil s& ofere
sprijin si are experientd avansaté in aceastd competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la
nivelul de guvernanta a consiliului si a nivelului executiv
superior.

* Este capabil sa interactioneze si s poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca
alte persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert

*Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin
si pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate
de aceasta zona de expertiza.

* A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducitor si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte

organizatii.

Profilul Consiliului de Administratie
Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A.




Declaratia de intentie reprezintd raspunsul pe care candidatul il d4 necesititii de a
raspunde obiectivelor precizate de actionari in Scrisoarea de Asteptari si aratda modul
in care candidatul intelege sa traduca in actiuni atingerea obiectivelor pe care Consiliul
de Administratie si I-a propus in planul de administare aprobat de Autoritatea Publici
Tutelara.

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, declaratia de intentie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregétesc si le inainteazé candidatii calificati
pe lista scurta pentru postul de administrator si de director si trebuie sa cuprinda
urmatoarele capitole:

e CAPITOLUL I. Legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie
sa le realizeze, conform scrisorii de asteptari;

e CAPITOLUL II. Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta
societatea, raportate la situatia contextuala a acesteia;

o CAPITOLUL Hl. Raspunsurile si viziunea personale cu privire la asteptarile
actionarilor, precum si planul strategic de dezvoltare a societatii pe perioada
mandatului;

e CAPITOLUL IV. Propunere de indicatori pe care ii consider oportuni pentru
monitorizarea performantei societatii pe perioada mandatului;

o CAPITOLUL V. Constrangeri, riscuri si limitari posibil de intampinat in
atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora.

Pentru elaborarea Declaratiilor de Intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se
regasesc in Scrisoarea de Asteptéri, precum si in toate sursele oficiale de informatii
accesibile.

9.

1. Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra intregului proces de
recrutare si selectie, respectdnd in acelasi timp confidentialitatea asupra
datelor furnizate de candidati.

2. Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului,

vor fi facute publice, prin publicarea lor in mediu online pe site-urile web

desemnate.

Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

4. Atat lista lunga cét si lista scurtd sunt confidentiale si nu se publici. Candidatii
acceptati pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o
informare scrisa in acest sens.

g

Componenta integral a planului de selectie
Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A.




10. Anexe

Scrisoarea de astepari
. Profilul Consiliului
Profilul Candidatului

Declaratii necesar a fi completate de catre candidati
(Formularele F1-F5)

Anuntul de selectie
f. Proiectul contractului de mandat

o 0T

®

25

Componenta integrala a planului de selectie
Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A.




A.N. “APELE ROMANE”
Regi 3 era
s ) 5L

Zua ogé tons . O.F22 Y

SCRISOARE DE ASTEPTARI
EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOPVA S.A.




1. Cadrul legal

ADMINISTRATIA NATIONALA “APELE ROMANE?” in calitate de autoritate publica
tutelara a EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A., a elaborat prezenta Scrisoare de
asteptari in conformitate cu prevederile Anexei 1b din H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, pentru o perioada de patru ani, respectiv
pentru perioada 2025-2029.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie al membrilor consiliului de administratie, fiind parte din componenta
initiala a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderea publica si
cuprinde obiectivele care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor
aflati pe lista scurta pe baza carora se redacteaza declaratia de intentie.

2. Incadrarea societatii

Societatea Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A. a fost infiintata in baza prevederilor
art. 7 alin. (2) pet. ¢) din OUG nr. 73/2005 pentru modificarea si completarea OUG nr. 107/2002
privind infiintarea Administratiei Nationale ,,Apele Romane”.

Conform prevederilor art. 7 alin. (1) din O.U.G. nr. 73/2005 ,.activitdtile nespecifice
gospodaéririi apelor, ca urmare a reorganizarii Administratiei Nationale ,,Apele Romane”, pot fi
lichidate sau externalizate, in baza hotararii Consiliului de Conducere, in conditiile legii”.

Consiliul de Conducere al Administratiei Nationale ,,Apele Romane”, numit prin
Ordinul Ministrului Mediului si Gospodéririi Apelor nr. 690/02.08.2005 a emis Hotéarérea nr.
38/05.12.2005 care la art. 9 aprobd externalizarea activitifilor nespecifice gospodaririi apelor,
prin infiintarea de societifi comerciale cu asociat unic Administratia Nationala ,,Apele
Romane”.

Societatea s-a infiintat la data de 01.07.2006, prin Hotararea nr. 40/06.02.2006 a
Administratiei Nationale ,,Apele Romane”, care este unicul actionar.

Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A. este societate pe actiunmi, inregistrata la
ONRC PRAHOVA, cu numarul J29/1547/2006, Cod Unic de Inregistrare: RO 18856244.

Capitalul social total subscris al societatii este de 18.900.650 lei, fiind compus din aport
in natura in valoare de 4.915.944,90 lei si aport in numerar in valoare de 13.984.705,10 lei.
Capitalul social in cuantum de 18.900.650 lei, este impartit in 372.500,00 actiuni nominative,
fiecare cu valoare nominala de 50,74 lei, fiind constituit din aporturi in natura si in numerar, din
patrimoniul privat al actionarului, respectiv din fondurile proprii ale acestuia, in conditiile legii.

Actionarul unic al societatii Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A. este Administratia
Nationala ,,Apele Romane” cu sediul in Bucuresti, Str. Edgar Quinet nr. 6, Sector 1.

Conducerea societatii este asigurata de Adunarea Generala a Actionarilor (A.G.A.),
Consiliul de Administratie (C.A.), Conducerea executiva (Directori), Compartimente si
Sisteme Operative.

Obiect pricipal de activitate:

Cod - 3600 - Captarea, tratarea si distributia apei

Obiecte secundare de activitate:

Cod - 4941 — Transporturi rutiere de marfuri



Cod - 6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii

Cod - 7420 — Activitati de arhitecturd, inginerie si consultant3 tehnica legate de acestea
Cod - 7111 — Activitati de arhitectura

Cod - 7112 — Activitati de inginerie si consultanta tehnicd legate de acestea

Cod - 7732 — Activitdti de inchiriere si leasing cu masini gi echipamente pentru constructii
Cod - 7120 — Activitati de testari si analize tehnice

Cod - 3511 — Producere de energie electrica

Cod - 3514 — Comercializarea de energie electrica

Cod - 1107 — Producere de bauturi racoritoare nealcoolice, ape minerale si alte ape imbuteliate
Cod - 4690 — Comert cu ridicata nespecializat

Cod - 7219 — Cercetare - dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie

Cod — 7010 — Activitati ale directiilor (centralelor), birourilor admininistrative centralizatre

Orice activitati industriale, comerciale, financiare, mobiliare sau imobiliare, care au
legatura directa sau indirecta cu obiectul principal de activitate sau care pot facilita realizarea
acestuia, precum si participarea la entitati avand acelasi obiect de activitate.

Societatea nu poate desfasura decat activitati care au legatura directa sau indirecta ori
faciliteaza realizarea obiectului sau principal de activitate.

Societatea are implementat sistemul de management integrat si functioneaza conform
standardelor SR EN ISO 9001- sistemul de management al calitatii, SR EN ISO 14001- sistemul
de management de mediu si SR EN ISO 45001 - sistem de management al sanatatii si securitatii
ocupationale.

Operarea si intretinerea se desfasoara asupra urmatoarelor procese tehnologice:

captare

transport apa bruta

tratare apa bruta

transport apa potabila

inmagazinare apa potabila

distributie apa potabila.

Societatea are incheiat un numar de 93 contracte economice pe durata nedeterminata din
care 75 de contracte pentru furnizare apa tratata, 8 contracte pentru furnizare apa de suprafata,
8 contracte pentru analize la terti si 2 contracte pentru vanzarea energiei electrice pe durata
determinata. Din aceste contracte 84 sunt cu agenti economici si 7 cu persoane fizice, ceea ce
asigura o stabilitate a incasarilor si a volumelor de apa livrate.

Principalii beneficiari ai societatii sunt:

v' 12 operatori de servicii publice care asigura apa potabila la 7 localitati urbane
(cca.157000 locuitori) si 19 localitati rurale (cca.97500 locuitori), ex.: Apa Nova
Ploiesti, Hidro Prahova, Compania de Apa Targoviste Dambovita, Jovila Construct,
Pama, Apa Canal Cornu, Apa Canal Maneciu, Aquasal Utilserv Brazi,

v' 43 agenti economici dintre care ponderea principala o au: OMV Petrom Petrobrazi,

Prowater-Ecosistem (Petrotel-Lukoil), Maspex Romania, Michelin Roménia;
7 persoane fizice;
2 beneficiari (Hermes Energie International SRL si Exploatare Complexa Stinca
Costesti) cu contracte de furnizare energie electrica in derulare.
Cei mai reprezentativi operatori sunt Hidro Prahova S.A.-30% din total vanzari, Apa
Nova Ploiesti-7% si Compania de Apa Targoviste Dambovita-4%, iar dintre agentii economici
ponderea principala o au OMV Petrom-29% din total vanzari, Prowater-Ecosistem (Petrotel-
Lukoil)-13% si Maspex Romania-3%.

Pentru deservirea cu servicii de apa a acestor beneficiari, E.S.Z. Prahova este structuratd
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v’ 3 sisteme hidrotehnice: S.H. Voila, S.H. Valenii de Munte, S.H. Aductiuni,
M.H.C. Stanca Costesti si sediu central.

S.H.Voila cuprinde :

- Priza Brebu

- Bazinul de apa curata Lunca Mare
Nivel normal de exploatare V=261.50 mii mc;

- Barajul de priza Voila cu lacul de prizi Voila
Nivel normal de retentie V=0.10 mil mc ;

- Statia de tratare Voila cu o capacitate de 3 mc/s, pe doua linii tehnologice firul 1 1.45
mc/s apa potabila, firul 2 1.55 mc/s apa industriala.

In cadrul statiei functioneazd un Laborator de calitate a apei acreditat de Ministerul
Sanatatii i un Laborator de monitorizare pe flux.

- Atelierul mecanic

S.H. Vilenii de Munte cuprinde :

- Barajul Valenii de Munte cu lacul de priza
Nivel normal de retentie V=0.30 mil mc

- Statia de tratare Valenii de Munte
Capacitate maxima de tratare 2.40 mc/s (pe doua linii tehnologice, fir 1 1.20 mc/s, fir 2 1.20
mc/s)

In cadrul statiei functioneaza un Laborator de calitate a apei acreditat de Ministerul
Sanatétii si Atelierul mecanic.

- Statia de tratare Méneciu cu o capacitate de 1001/s ;

In cadrul statiei functioneazd un Laborator de calitate a apei acreditat de Ministerul
Sanatatii.

S.H. Aductiuni

Asigurd transportul si stocarea apei produse in statiile de tratare printr-un sistem de
186.50 km de aductiuni :

- aductiunea Voila-Movila Vulpii — fir 1 31.11 km, fir 2 31.11 km ;

- aductiunea Movila Vulpii — NH Brazi — fir 1 14.058 km, fir 2 14.058 km ;

- aductiunea Vileni-Movila Vulpii — fir 1 29.43 km, fir 2 29.43 km ;

- aductiunea Movila Vulpii-NH Teleajen — fir 1 14.95 km, fir 2 13.00 km ;

- aductiunea Tinosu-NH Brazi aflata in prezent in conservare — fir 1 7.40 km

3 cimine de rupere a presiunii

- Bénesti (rezervor pe fir 1 V 750 mc, rezervor pe fir 2 V 750 mc),

- Baicoi (rezervor pe fir 1 V 750 mc, rezervor pe fir 2 V 750 mc),

- Féget (un rezervor de 750 mc)

3 noduri hidrotehnice care asiguri inmagazinarea apei.

- NH Movila Vulpii cu o capacitate de 60000 mc (2rezervoare de 10000 mc fiecare si 2
rezervoare de 20000 mc fiecare) ;

- NH Teleajen (rezervor de apa tratatd 750 mc — castel de echilibru) ;

- NH Brazi cu o capacitate de 20000 mc (2rezervoare de 10000 mc fiecare) ;

In componenta sistemului se mai gidsesc 2 cantoane cu rol in apararea impotriva
inundatiilor respectiv Canton Telega, Canton Biinesti si Cantonul Baicoi unde se afla sediul
sistemului §i Atelierul de reparatii.

Frontul de captare Tinosu cu 40 puturi, un atelier mecanic si o statie de clorinare, care
reprezinta o sursa alternativa de alimentare cu apa potabila a localitatilor limitrofe.

ML.H.C. Stanca dotata cu turbina F.O. 0230/720 si grup generator 0.4KV, 50 Hz, 500
rot/min, cu o putere instalata de 0.800 MW.

Conducerea societatiit EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. este asigurata

de:

v"  Adunarea Generala a Actionarilor;
v" Consiliul de Administratie;



v Conducerea executiva.

Structura organizatorica a societatii este de tip ierarhic-functionala si cuprinde 3 directii
(directia tehnica, directia economica, directia comerciala).

Legea nr. 51/2006 defineste serviciile comunitare de utilitati publice ca totalitatea
actiunilor si activitatilor reglementate prin care se asigura satisfacerea nevoilor de utilitate si
interes public general ale colectivitatilor locale, printre care se afla si serviciile de alimentare
cu apa, respectiv canalizarea si epurarea apelor uzate. Serviciul public de furnizare apa si
canalizare, asa cum este definit de Legea nr. 241/2006, reprezinta totalitatea activitatilor de
utilitate publica de interes economic si social general, efectuate in scopul captarii, tratarii,
transportului, inmagazinarii si distribuirii apei potabile sau industriale tuturor utilizatorilor de
pe teritoriul unei localitati, respectiv pentru colectarea, transportul, epurarea si evacuarea apelor
uzate, a apelor meteorice si a apelor de suprafata provenite din intravilanul acesteia.

Administrarea societatii:

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si potrivit
dispozitiilor art. 15 din Actul constitutiv este admninistrata de un Consiliu de Administratie
format dintr-un numar de 7 (sapte) administratori.

Numirea membrilor Consiliului de Administratie se face pe o perioada de 4 ani, cu
posibilitatea de a fi realesi. Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie sa accepte
expres numirea. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea
un contract de munca. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii
societatii, contractul individual de munca este suspendat pe perioada mandatului.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti /sau revocati de Adunarea Generala a
Actionarilor, conform legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul administratorilor pentru o
durata care nu poate depasi durata mandatului sau de administrator. Presedintele Consiliului de
Administratie nu poate fi director general al societatii.

Consiliul de Administratie are conform statutului urmatoarele atributii:

a) Convoaca adunarile generale ale actionarilor societatii si stabileste ordinea de zi,
analizand totodata materialele de sedinta;

b) Intocmeste raportul anual ce va fi prezentat adunarii generale a actionarilor, impreuna
cu situatiile financiare anuale si cu raportul auditorului financiar, precum si alte rapoarte
impuse de legislatia aplicabila;

¢) Incheie acte juridice in numele si in contul societatii, prin care sa dobandeasca bunuri
pentru aceasta sau sa instraineze, sa inchirieze, sa schimbe sau sa constituie in garantie
bunuri aflate in patrimoniul societatii, a caror valoare depasete jumatate din valoarea
contabila a activelor societatii la data incheierii actului juridic, numai cu aprobarea
adunarii generale extraordinare a actionarilor;

d) Prezinta cenzorilor si auditorului financiar cu cel putin 30 de zile inainte de ziua
stabilita pentru sedinta adunarii generale, situatiile financiare anuale pentru exercitiul
financiar precedent, insotite de raportul administratorilor si de documentele
justificative;

e) Elaboreaza si aproba in termen de 90 de zile de la numire Planul de Administrare;

f) Supune anual aprobarii adunarii generale ordinare a actionarilor, dupa incheierea
exercitiului financiar situatiile financiare pentru anul precedent, insotite de raportul
administratorilor cu privire la activitatea societatii si de raportul auditorului financiar;

g) Supune avizarii adunarii generale ordinare a actionarilor bugetul de venituri si cheltuieli
al societatii (B.V.C.) si programul de investitii pentru exercitiul financiar urmator,



h)

i)

k)

D

aproba revizuirea programului de investitii in cadrul acelorasi valori, aproba programul
de reparatii curente si revizu irea acestu ia;

Supune spre aprobare adunarii generale ordinare a actionarilor indicatorii financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare, in conditiile prevazute de O.U .G nr.
1 09/ 2011 actualizata;

Deleaga directorului general atributiile de conducere a societatii si stabilite prin
contractul de mandat si prin hotararile consiliului de administratie drepturile si
obligatiile, competentele, atributiile, responsabilitatile directorului general. In cazul in
care directorul general se afla in imposibilitatea de a-si exercita atributiile (concediu de
odihna, concediu medical, alte situatii), consiliul de administratie va delega conducerea
societatii unuia dintre directorii executivi.

Supravegheaza activitatea directorului general in ceea ce priveste conducerea societatii,
inclusiv gestionarea acesteia;

Numeste si revoca directorul general al societatii si stabileste remuneratia acestuia,
Stabileste indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, obiectivele si criteriile de
performanta ale directorului general si ia act, periodic, asupra gradului de indeplinire a
acestora. Aproba trimestrial gradul global de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de
performanta ale directorului general.

Numeste si revoca directorii executivi ai societatii si stabileste remuneratia acestora.

m) Stabileste indicatorii de performanta, obiectivele si criteriile de performanta ale acestora

P

q)
1)

si ia act, periodic, asupra gradului de indeplinire a acestora. Aproba trimestrial gradul
global de indeplinire a indicatorilor de performanta, obiectivelor si criteriilor de
performanta ale directorilor executivi.

Stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar si aproba planificarea
financiara;

Aproba si avizeaza procesele-verbale privind rezultatele inventarierii bunurilor din
patrimoniul societatii si din proprietatea publica a statului, aproba si avizeaza
propunerile de scoatere din functiune a mijloacelor fixe, scoatere din uz a materialelor
de natura obiectelor de inventar in folosinta, declasare si casare a u nor bunuri materiale,
altele decat mijloacele fixe, aflate 1 n patrimonial societatii/in patrimoniul public al
statului, a caror mentinere nu se mai justifica, aproba si avizeaza modalitatile de
valorificare a acestor bunuri si preturile de pornire la licitatie pentru bunurile propuse la
valorificare prin licitatie, poate delega directorului general competenta de semnare a
proceselor-verbale de scoatere din functiune a mijloacelor fixe/scoatere din uz a
obiectelor de inventar/declasare a bunurilor materiale, aproba solicitarile de
sponsorizare si de trecere pe costurile societati 1 a unor sume reprezentand penalitati ,
majorari de i ntarziere, amenzi, etc;

Stabileste directiile principale de activitate si aproba strategiile si politicile de dezvoltare
ale societatii;

Solicita si primeste rapoarte din partea cenzorilor societati;

Introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei potrivit Legii nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa;

Indeplineste toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generala a actionarilor;
Aproba propunerile privind strategia globala de dezvoltare, retehnologizare,
modernizare, de restructurare economico-financiara a societati;

Asigura ducerea la indeplinire a hotararilor adoptare de catre actionari in cadrul
sedintelor adunarilor generale ale actionarti lor, urmarind ca executarea hotararilor sa se
realizeze cu respectarea legalitatii activitatii societatii. Asigura si raspunde de aducerea
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la indeplinire a oricaror sarcini si atributii stabilite de adunarea generala a actionarilor
sau care sunt prevazute de legislatia in vigoare, precum si de desfasurarea activitatii
societatii, atat pentru atributiile directe cat si pentru cele incredintate directorului
general;

v) Prezinta semestrial, in cadrul adunarii generale ordinare a actionarilor, un raport asupra
activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractului
de mandat al directorului general, detalii cu privire la activitatile operationale, la
performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale
societatii;

w) Prezinta adunarii generale ordinare a actionarilor care aproba situatiile financiare anuale
un raport anual elaborat de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorului general in cursul anului financiar anterior, raport
structural corepunzator prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

X) Aproba infiintarea sau desfiintarea unor subunitati (sedii secundare, puncte de lucru,
sucursale, agentii, reprezentante sau alte tipuri de subunitati fara personalitate juridica),
situate in aceeasi localitate si/sau in alte localitatii din tara si din strainatate;

y) Supune anual aprobarii adunarii generale ordinare a actionarilor, dupa incheierea
exercitiului financiar situatiile financiare pentru anul precedent, insotite de raportul
administratorilor cu privire la activitatea societatii si de raportul auditorului financiar.

z) Convoacd adunarea generald a actionarilor pentru aprobarea oricérei tranzactii dacd
aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10%
din valoarea activelor nete ale intreprinderii publice sau mai mare de 10% din cifra de
afaceri a intreprinderii publice potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu
administratorii ori directorii sau, dupa caz, cu membrii consiliului de supraveghere ori
ai directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu
o0 societate controlata de acestia.

zz) Numeste si revoca secretarul consiliului de administratie din randul salariatilor si

stabileste nivelul remuneratiei acestuia.

Cadru strategic

Prezenta Scrisoare de asteptari are la baza principalele documente programatice care
definesc strategia in domeniul serviciilor publice de alimentare cu apa, in context european,
national, regional si local, in corelare cu obiectivele asumate de Romania in calitate de stat
membru al Uniunii Europene.

In calitate de stat membru al Uniunii Europene si in conformitate cu angajamentele ferme
ale sale la nivel european, Romania are obligatia de a traspune in practica o serie de Directive
privind calitatea apei potabile si epurarea apelor uzate, astfel:

v’ Directiva 2184/2020 privind calitatea apei destinata consumului uman,

v Directivele europene privind calitatea apei potabile si epurarea apelor uzate (Directiva
2184/2020 privind calitatea apei destinata consumului uman, Directiva 2184/2020
privind epurarea apelor uzate orasenesti, etc.);

Strategia Romaniei privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitiiti
publice, prin care se urmareste atingerea conformitatii cu prevederile legislatiei UE aplicabile
serviciilor comunitare de utilitati publice, precum si respectarea angajamentelor asumate de
Romania cu privire la implementarea acquis-ului comunitar aplicabil serviciilor comunitare de
utilitati publice;



Programul National de Reforma 2019, in care sunt identificate principalele investitii
majore necesare pentru extinderea retelelor de apa si apa uzata, realizarea si
reabilitarea/modernizarea statiilor de tratare;

v" Alte document programatice la nivel regional si local.

In plan national - Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor
comunitare de utilitati publice, asa cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost
aprobata prin Hotardrea Guvernului Nr. 246 din 16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei
nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice si are ca
obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeaza domeniul serviciilor comunitare
de utilitati publice pe care Roménia si le-a asumat prin Tratatul de Aderare la Uniunea
Europeana.

Sectorul apei contribuie in mod esential la dezvoltarea Romaniei, avand o contributie
importanta la asigurarea necesitatilor si bunastarii populatiei, cat si pentru functionarea
sectorului industrial, fiind, in acelasi timp, un furnizor de securitate nationala. Acesta are o
influenta profunda asupra calitatii vietii, a competitivitatii economiei si a mediului inconjurator.

Din acest motiv, sectorul asigurarii apei trebuie sa devina mai eficient economic, mai
avansat tehnologic si cu afectare cat mai mica a mediului, in contextual unei dezvoltari
durabile.Importanta sectorului apa deriva atat din importanta lui pentru economia nationala,
pentru asigurarea cerintelor populatiei, cat si din necesitatea respectarii angajamentelor asumate
de Romania fata de Uniunea Europeana si celelalte institutii si organisme internationale. In
contextul national actual, se vizeaza in paralel si asigurarea unui management profesionist
performant care sa aduca plus valoarea sectoarelor apa si energetic, precum si imbunatatirea
cadrului de guvernanta corporativa in vederea imbunatatirii rolului statului de actionar al
principalelor intreprinderi publice din aceste sectoare.

Avand in vedere multiplele modificari ale cadrului de reglementare si legislativ din
domeniu, definirea unei strategii pentru apa si energie nationale pe termen mediu si lung are
rolul de a stabili principalele obiective strategice.

Indeplinirea acestor obiective poate determina cresterea economiei nationale, atragerea
de investitii si finantari externe in sectoarele cheie, cresterea competitivitatii economice,
protectia, protectia mediului si asezarea economiei nationale pe un trend de dezvoltare durabila.

Directiile de actiune ale Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor
comunitare de utilitati publice adoptate trebuie avute in vedere, insusite si aplicate atat 1a nivel
central cat si la nivel local - de catre autoritatile administratiei publice locale comunale,
orasenesti, municipale sau judetene - in pregatirea si adoptarea propriilor strategii de accelerare
a dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice.

In plan local Strategia de dezvoltare a EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA
SA este fundamentata pe consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare
initiate de societate in ultimii ani.

3. Cerinte contextuale

Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A. este o societate cu experienta de aproximativ
18 ani in captarea, tratarea si distributia apei tratate in judetul Prahova.
A. Continuarea investitiilor privind:
1. “Implementarea proiectului de digitalizare informatic-software GIS si SCADA,
precum si integrarea sistemului existent SCADA”;
2. “Achizitie imobil cu destinatia sediu social al societatii’;
3. “Implementare sistem ERP”;



B. Implementarea unei politici de resurse umane in vederea eficientizarii activitatii si
scaderii numarului de personal;

C. Atragerea de fonduri nationale/europene in vederea inlocuirii conductelor pentru
transportul apei si retehnologizarea statiilor de tratare.

La data elaborarii prezentei scrisori, Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A.
exploateazd/opereazd o infrastructurd aflatd in patrimoniul public al statului aflat in
administrarea A.N. ,,Apele Roméne”. Aceastd infrastructurd are o vechime de peste 50 ani,
bazatd pe tehnologia si materialele anilor 1960 — 1970, infrastructura cuprinzind: 3 statii de
tratare a apei (Voila, Vilenii de Munte si Maneciu); rezervoare de inmagazinare apa in Nodurile
hidrotehnice Movila Vulpii si Brazi; conducte pentru transportul apei (aductiuni) de la captiri
la statiile de tratare (cu diametre cuprinse intre 800 mm + 1400 mm, lungime de aprox. 15 km)
si conducte pentru transportul apei (aductiuni) de la statiile de tratare la rezervoare (cu diametre
cuprinse intre 1200 si 600 mm, lungime aprox. 180 km). Implementarea obiectivelor de
investitii asupra bunurilor din patrimonial public al statului este conditionata de concesionarea
acestora de catre actionarul unic.

Indeplinirea obiectivelor de eficienta cuprinse in planul de dezvoltare al societatii
cuprinde: eficienta operarii activelor, eficienta energetica, precum si eficienta personalului,
asigurarea viabilitatii economice a operatorului si sustenabilitatea furnizarii/prestarii serviciului
prin implementarea strategiei de tarifare, interesele utilizatorului, inclusiv in ceea ce priveste
suportabilitatea tarifelor, protectia mediului si conservarea resurselor de apa, conformarea cu
prevederile Directivelor Europene privind apa.

4. Viziune, misiune si obiective strategice

Intr-o lume in continua schimbare, accesul la apa potabila reprezinta o necesitate vitala
pentru sanatatea si bunastarea comunitatilor.

Misiunea institutiei publice este aceea de a avea o contributie semnificativa la
dezvoltarea regionala si la implementarea strategiei regionale de dezvoltare prin a asigura
accesul la servicii performante de furnizare de apa potabila populatiei din aria sa de operare.

Viziunea institutiei publice este sa detina pozitia de lider, sa obtina imbunatatirea
continua a serviciilor, adaptarea la schimbare si la noile tendinte prin recrutarea de persoane
responsabile si orientate spre performanta precum si prin dezvoltarea continua a competentelor
angajatilor sai si prin instaurarea unei culturi organizationale orientata catre performanta. Mai
mult, misiunea ESZPH SA este sa raspunda nevoilor clientilor sai din sectorul de servicii
publice de apa, respectind continuu propriile principii si credinte, reusind sa mentina prestigiul
si succesul in furnizarea de servicii prin initiative si efort in pastrarea clientilor, angajatilor si
actionarilor, concentrandu-se astfel pe satisfacerea intereselor partilor implicate.

Viziunea actionarului pentru indeplinirea misiunii societatii, se traduce prin urmatoarele
directii strategice si obiective aferente:

Indicatori financiari:

echipamente si instalatii inlocuiasca si sa retehnologizeze | capital
echipamentele actuale de tratare a

OBIECTIVUL ACTIUNI MAJORE CARE CONDUCINDICATORI DE
STRATEGIC LA ATINGEREA OBIECTIVELOR PERFORMANTA
OS 1. Retehnologizare « Societatea trebuie permanent sa | Rata cheltuielilor de




apei, precum si sa adopte solutii
inteligente de contorizare. Anual se
vor achizitiona minim 4 debitmetre
performante ultrasonice cu citire la
distanta care se vor integra in
SCADA.

o Avand in vedere situatia actuala a

societatii, se va urmari mentinerea pe
toata durata celor 4 ani de mandat a
cel putin situatiei prezente cu privire
la sumele distribuite pe investitii.

O0S 2 Asigurarea‘
capacititii de plati a
datoriilor curente

e Toti furnizorii societatii vor fi

achitati cel tarziu la termenele

scadente stabilite in contractele
incheiate de societate.

e Societatea se va asigura ca

incaseaza facturile de la clienti.

e Se va mentine cel putin rata

lichiditatii aferente anului 2023 pentru

toti cei 4 ani de mandat (1,68

reprezinta valoarea afernta anului

2023).

e La finele exercitului financiar al

anului 2023 situatia se prezinta astfel:

- Active circulante-21.718.186,00 lei

- Datorii curente — 12.894.776,00 lei
din care 1.066.230,00 lei datorii
curente catre stat

- La finele exercitiului financiar al
anului 2023  societatea nu
inregistreaza datorii restante.

-Pe toata durata mandatului
administratorilor societatea nu va
inregistra datorii restante.

e Se va scadea anual cuantumul

datoriilor societatii cu 500.000 lei.

Rata lichiditatii
curente/Lichiditatea curentd

0OS 3. Reducerea
cuantumului crentelor

«Societatea prin politicile ce urmeaza

sa fie adoptate, respectiv prin
concilierea, medierea si/sau investirea
instantelor competente, activitati
privind executarea silita va reduce
anual cuantumul creantelor. La finele
exercitului financiar al anului 2023
situatia se prezinta astfel:

- Cifra de Afaceri Neta — 49.755.878

lei

- Creante — §.’_21_7_1 94 lei

Rata de rotatie a creantelor
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- Se va scadea anual cuantumul
creantelor cu 500.000 lei.

OS 4. Cresterea anuala a
profitului

« Profitul net aprobat prin Bugetul de

Venituri si Cheltuieli al anului 2024
este in cuantum de 2.184.000 lei.

¢ Prin negocieri cu furnizorii de solutii

de tratare a apelor si/sau inlocuirea
furnizorilor actuali si/sau solutiilor
tehnice de tratare a apei se va urmari
scaderea costurilor cu tratarea apei,
respectiv. maximizarea profitului.
Totodata se vor urmari indeaproape
pierderile de apa bruta in captare si
tehnologizare in vederea scaderii
costurilor de productie societatii.Rata
de crestere anuald a profitului se
dtermina considerand o crestere
anuala de 5% aplicata la valoarea
profitului net aprobat prin Bugetul de
Venituri si Cheltuieli al anului 2024.

Rata de crestere anualid a
profitului

OS 5. Mentinerea unei
politici sustenabile de
dividend

oIn anul 2024, socictatea a platit
actionarului unic suma de 645.687lei,
reprezentand 50% din profitul net
aferent exercitiului financiar 2023.
«Consiliul de Administratic va
implementa proceduri de lucru cu
privire la  urmarirea livrarilor
cantitatilor de apa contractate,
incasarea facturilor aferente, precum
si recuperarea creantelor in vederea
maximizarii profitului.

«Se va distribui catre actionarul unic
un procent de minim 50% anual din
profit sub forma de dividende, cel
putin suma preconizata aferenta
exercitiului financiar 2024.

Rata de plati a dividendelor

Indicatori nefinanciari:

e Mediu:
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0S 6. Scaderea
consumului de energie
electrica facturata prin
cresterea eficientei
energetice.

«Proiectarea si instalarea a 3 noi sisteme
fotovoltaice on-grid de 15 KW la
Sistemul Hidrotehnic Voila, Sistemul
Hidrotehnic Valenii de Munte si la Statia
de Tratare a Apei Maneciu

o«La data de 31.12.2023: Consumul
specific de energie electrica a fost
1.524.643 KWH, iar mc de apa tratata
facturata a fost 30.243.490 mc

Consumul specific de
energie electrica pentru
activitatea de productie
apa (Kwh/mc)

e Servicii Publice:

OS 7. Mentinerea in
stare perfect functionala
a sistemului operat

sReducerea costurilor interventiilor
corective si implicit costul de productie;

Planificare riguroasa a interventiilor
preventive distribuite economic de-a

Gradul de asigurare a
livririlor de apa catre
clienti.

lungul celor 4 ani de mandat al
Consiliului de Administratie;

«Functionarea statiilor de tratare mai mult
timp fara intreruperi;

iGradul de utilizare a
activelor implicate in
activitatea cod 3600

Clienti:

OS 8. Modernizarea si
imbunatatirea
serviciului si reducerea
pierderilor de apa

eMonitorizare prin serviciul Dispecerat a
sistemului SCADA, precum si interventia
in maxim 2 ore in cazul avariilor

Nivelul pierderilor totale
de apa

0S 9, Mentinerea
gradului actual de
satisfactie a clientilor

«Implementarea procedurilor de
monitorizare si evaluare a satisfactiei
clientilor;

sAsigurarea furnizarii permanente a apei
potabile si a serviciului de canalizare 1
standarde de calitate;

eMonitorizarea starii echipamentelor si
interventia prompta in caz de defectiuni;
eInformarea  eficienta si  educarea
utilizatorilor in ceea ce priveste consumul
rational de apa

Scorul satisfactiei

clientilor

Angajati:

[0S 10. Cresterea
{givelului de siguranta a

ersonalului
|

«Anual se vor efectua minim 2 instruiri in
materie de siguran{a, respectiv situatii de
urgenta si securitate, sanatate in munca cu
personalul specializat propriu/terti

Numarul de instruiri in
materie de siguranta
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e Guvernanta corporativa:

oS 11. Implementarea | «Stabilirea drepturilor si obligatiilor in |Rata membrilor |

mecanismelor de | structura de guvernanta; independenti in

guvernanta corporativa | *Asigurarea transparentei decizionale si a | Consiliul de
activitatii organelor de conducere. Administratie

(Numarul de reuniuni
ale consiliului de
administratie

5. Asteptarile actionarului

5.1. Asteptari referitoare la realizarea performantei operationale, precum si a
productivitatii muncii, a reducerii costurilor si alte aspecte ale activitatii.

Actionarul Administratia Natioanala “Apele Romane” doreste de la organele de
administrare si conducere ale societatii, ca in procesul de administrare si conducere, sa
actioneze pentru performanta financiara sustenabila urmarind, dar fara a se limita la acestea:
Asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate operationala;
Asigurarea fiabilitatii economice a societatii;

Eficienta utilizarii resurselor;
Optimizarea consumurilor si a costurilor operationale;
Eficientizarea modului de implementare a sistemelor si proceselor de management din
societate;
Imbunatatirea si respectarea programelor de realizare a investitiilor;
Imbunatatirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa;
Mentinerea gradului actual de satisfactie al clientilor;
Cresterea gradului de dezvoltare profesionala a resursei umane, prin formare
profesionala, continua si specializare;
Dimensionarea optima a necesarului de resurse umane, in raport cu nevoile
activitatilor desfasurate si pentru dezvoltarea societatii;

v' Optimizarea politicii de responsabilitate sociala a societatii, fata de angajati si

comunitatea unde isi desfasoara activitatea si mediul inconjurator.

Actionarul Administratia Natioanala “Apele Romane” va cuantifica performanta
organelor de administrare si conducere ale societatii prin urmatoarele obiective si indicatori de
performanta:

AN NN

RN NANIN

<

Indicatori financiari:

BIECTIVUL STRATEGIC ACTIUNI MAJORE CARE
CONDUC LA ATINGEREA
OBIECTIVELOR
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0s1 Retehnologizare echipamente si instalatii | Societatea trebuie permanent sa

inlocuiasca si sa retehnologizeze
echipamentele actuale de tratare a apet, |
precum si sa adopte solutii inteligente de
contorizare. Anual se vor achizitiona
minim 4 debitmetre performante
ultrasonice cu citire la distanta care se
vor integra in SCADA.

Avand in vedere situatia actuala a
societatii, se va urmari mentinerea pe
toata durata celor 4 ani de mandat a cel
putin situatiei prezente cu privire la
sumele distribuite pe investitii.

INDICATORI DE PERFORMANTA

VALOAREA ESTIMATIVA. TINTA
ANUALA A INDICATORULUI

AN 1 AN 2 AN 3 AN 4

Rata cheltuielilor de capital

Rata cheltuielilor de capital = Cheltuieli de
capital | Total active

Obs. : In perioada 2019-2022 valoarea medie a
ind. a fost de 10%

>8% 8% >8% 8%

OBIECTIVUL STRATEGIC

ACTIUNI MAJORE CARE CONDUC
LA ATINGEREA OBIECTIVELOR

OS2 Asigurarea capacititii de plati a
datoriilor curente

Toti furnizorii societatii vor fi achitati cel
tarziu la termenele scadente stabilite in
contractele incheiate de societate.

Societatea se va asigura ca incaseaza
facturile de la clienti.

Se va mentine cel putin rata lichiditatii
aferente anului 2023 pentru toti cei 4 ani
de mandat.

La finele exercitului financiar al anului
2023 situatia se prezinta astfel:

Active circulante —21.718.186 lei
Datorii — 12.894.776 lei

Se va scadea anual cuantumul datoriilor
societatii cu 500.000 lei.

INDICATORI DE PERFORMANTA

VALOAREA ESTIMATIVA. TINTA
ANUALA A INDICATORULUI

AN 1 AN 2 AN 3 AN 4

Rata lichiditatii curente/Lichiditatea curentd
Active curente (circulante) | Datorii curente.

>1.68 >1.68 >1.68 >1.68

14




OBIECTIVUL STRATEGIC

ACTIUNI MAJORE CARE CONDUC
LA ATINGEREA OBIECTIVELOR

0S3 Reducerea cuantumului crentelor

Societatea prin politicile ce urmeaza sa fie |
adoptate, respectiv prin concilierea,
medierea si/sau investirea instantelor
competente, activitati privind executarea
silita va reduce anual cuantumul
creantelor. La finele exercitului financiar
al anului 2023 situatia se prezinta astfel.
Cifra de Afaceri Neta — 49.755.878 lei
Creante — 8.217.194 lei

Se va scadea anual cuantumul creantelor
cu 500.000 lei.

INDICATORI DE PERFORMANTA

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA
ANUALA A INDICATORULUI

AN 1 AN 2 AN 3 AN 4

\Rata de rotatie a creantelor

Rata de rotatie a creantelor= Cifra de afaceri
netd / [(Creante la inceputul perioadei (T0-
31.12.2023) + Creante la finalul perioadei

(11)) /2]

>6.40 >6.40 >6.40 >6.40

OBIECTIVUL STRATEGIC

ACTIUNI MAJORE CARE CONDUC
LA ATINGEREA OBIECTIVELOR

0S4 Cresterea anuala a profitului

Profitul net aprobat prin Bugetul de
Venituri si Cheltuieli al anului 2024 este
in cuantum de 2184000 lei.

Prin negocieri cu furnizorii de solutii de
tratare a apelor si/sau inlocuirea
Sfurnizorilor actuali  si/sau  solutiilor
tehnice de tratare a apei se va urmari
scaderea costurilor cu tratarea apei,
respectiv maximizarea profitului.
Totodata se vor urmari indeaproape
pierderile de apa bruta in captare si
tehnologizare in  vederea  scaderii
costurilor de productie societatii.Rata de
crestere anuald a profitului se dtermina
considerand o crestere anuala de 5%
aplicata la valoarea profitului net realizat
an anterior.

INDICATORI DE PERFORMANTA

VALOAREA ESTIMATIVA. TINTA
ANUALA A INDICATORULUI

AN 1 AN 2 AN 3 AN 4
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Rata de crestere anuald a profitului

Rata de crestere anuald a profitului= Profit net
perioadd curentd - Profit net perioadd
anterioard / Profit net perioadd anterioard

5% 5% 5% 5%

OBIECTIVUL STRATEGIC

ACTIUNI MAJORE CARE CONDUC
LA ATINGEREA OBIECTIVELOR

OS5 Mentinerea unei politici sustenabile de
dividend

In anul 2024, societatea a platit
actionarului unic suma de 645687lei,
reprezentand 50% din profitul net aferent
exercitiului financiar 2023.

Consiliul de Administratie va implementa
proceduri de lucru cu privire la
urmarirea livrarilor cantitatilor de apa
contractate, incasarea  facturilor
aferente, precum Si  recuperarea
creantelor in vederea maximizarii
profitului.

Se va distribui catre actionarul unic un
procent de minim 50% anual din profit
sub forma de dividende, cel putin suma
preconizata aferenta exercitiului
financiar 2024.

INDICATORI DE PERFORMANTA

VALOAREA ESTIMATIVA. TINTA
ANUALA A INDICATORULUI

AN 1 AN 2 AN 3 AN 4

Rata de plati a dividendelor
Rata de platd a dividendelor, = dividende

50% 50% 50% 50%

pldtite; / Profit net;

Indicatori nefinanciari:

e Mediu:

OBIECTIVUL STRATEGIC

ACTIUNI MAJORE CARE CONDUC
LA ATINGEREA OBIECTIVELOR

0S6 Scaderea consumului de energie electrica
facturata prin cresterea eficientei energetice

« Proiectarca si instalarea a 3 noi
sisteme fotovoltaice on-grid de 15 KW
la Sistemul Hidrotehnic Voila,
Sistemul Hidrotehnic Valenii de
Munte si la Statia de Tratare a Apei
Maneciu

ela data de 31.12.2023: Consumul
specific de energie electrica a fost
1524643 KWH, iar mc de apa tratata
facturata a fost 30243490 mc
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INDICATORI DE PERFORMANTA

'VALOAREA ESTIMATIVA TINTA

activitatea de productie apa (Kwh/mc)
Formula: Consumul specific de energie
electrica/mc de apa tratata facturata

ANUALA A INDICATORULUI
AN1 AN2 AN3 AN4
Consumul specific de energie electrica pentru 0,0504 0,0499 0,0494 0,0489

e Servicii Publice:

OBIECTIVUL STRATEGIC

ACTIUNI MAJORE CARE CONDUC LA
ATINGEREA OBIECTIVELOR

OS7 Mentinerea in stare
perfect functionali a
sistemului operat

+ Reducerea costurilor interventiilor corective si implicit
costul de productie;

o Planificare riguroasa a interventiilor preventive
distribuite economic de-a lungul celor 4 ani de mandat al
Consiliului de Administratie;

» Functionarea statiilor de tratare mai mult timp fara
intreruperi;

implicate in activitatea cod
3600

Formula: Gradul de utilizare
a capacitdtii statiilor de
iratare apd = (1- nr. ore
opriri accidentale / nr. ore
calendaristice)* 100

INDICATORI DE VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
PERFORMANTA INDICATORULUI

AN1 AN2 AN3 AN4
Gradul de asigurare a livrarilor 92% 93% 94% 95%
de apa catre clienti.
Formula: Grad de asigurare
livrari de apd = (I- nr. ore
opriri / nr. ore calendaristice)
* 100
Gradul de utilizare a activelor 93% 94% 95% 96%
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Clienti:

OBIECTIVUL STRATEGIC

ACTIUNI MAJORE CARE CONDUC LA
ATINGEREA OBIECTIVELOR

0S8 Modernizarea si imbunatatirea
serviciului si reducerea pierderilor de
apa

» Monitorizare prin serviciul Dispecerat a
sistemului SCADA, precum si interventia in
maxim 2 ore in cazul avariilor

INDICATORI DE PERFORMANTA

VALOAREA ESTIMATIVA. TINTA
ANUALA A INDICATORULUI

AN 1 AN 2 AN 3 AN 4

Nivelul pierderilor totale de apa

Formula: Nivelul pierderilor totale de
apa (%) = (Cantitatea totala de apa
intrata in sistem(mc)- Cantitatea totala
de apa facturata(mc)) /Cantitatea totala
de apa intrata in sistem(mc)

23% 22% 21% 20%

OBIECTIVUL STRATEGIC

ACTIUNI MAJORE CARE CONDUC LA
ATINGEREA OBIECTIVELOR

0S9 Mentinerea gradului actual de
satisfactie a clientilor

si evaluare a satisfactiei clientilor;

standarde de calitate;
« Monitorizarea starii echipamentelor
interventia prompta in caz de defectiuni;

 Implementarea procedurilor de monitorizare

o Asigurarea furnizarii permanente a apei
potabile si a serviciului de canalizare la

« Informarea eficienta si educarea utilizatorilor
in ceea ce priveste consumul rational de apa

si

INDICATORI DE PERFORMANTA.

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA

Total numar de evaluari de 4 si 5/ total
numar evaluérii.

Formula: Scorul satisfactiei clientilor (%) =

ANUALA A INDICATORULUI
AN 1 AN2 IAN3 AN4
Scorul satisfactiei clientilor 97% 07.5% 08% 98.5%
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e Angajati:

OBIECTIVUL STRATEGIC

ACTIUNI MAJORE CARE CONDUC
LA ATINGEREA OBIECTIVELOR

0510 Cresterea nivelului de siguranta a
personalului

eAnual se vor efectua minim 2 instruiri in

materie de sigurantd, respectiv situatii |
de urgenta si securitate, sanatate in
munca cu personalul  specializat
propriu/terti

INDICATORI DE PERFORMANTA

VALOAREA ESTIMATIVA. TINTA |

ANUALA A INDICATORULUI

obligatorii SU si SSM - 2 instruri pe an

AN 1 AN 2 AN 3 AN 4
Numarul de instruiri in materie de siguranta 100% 100% 100% 100%
Formula: 100% din numarul de instruiri

¢ Guvernanta corporativa:

OBIECTIVUL STRATEGIC

ACTIUNI MAJORE CARE CONDUC
LA ATINGEREA OBIECTIVELOR

iguvernanta corporativa

0S11 Implementarea mecanismelor de « Stabilirea drepturilor si obligatiilor in |
structura de guvernanta

« Asigurarea transparentei decizionale si a
activitatii organelor de conducere

INDICATORI DE PERFORMANTA

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA
ANUALA A INDICATORULUI

AN 1

AN 2

AN 3

AN 4

Rata membrilor independenti in Consiliul de
Administratie

Formula: Rata membrilor independenti in
consiliul de administratie(o/0) = Numarul
total de membrii neexecutivi si independenti
in consiliul de administratie. Numarul total
de membrii in consiliul de administratie.

70%

70%

70%

70%

Numarul de reuniuni ale consiliului de
administratie

Formula: Numarul sedintelor consiliului de
administratie sustinute de-a lungul anului.

12

12

12

12

* Avand in vedere ca la data elaborarii prezentului document nu se poate preconiza data exacta de incepere a

mandatului a membrilor Consiliului de Administratie, in intelesul tabelelor, de mai sus, se va intelege o perioada
calendaristica de un an incepand cu data inceperii mandatului si se va citi dupa cum urmeaza:ANI = 2025, AN2
=2026, AN3 = 2027, AN4 = 2028.
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5.2. Asteptari referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii.

EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. va respecta prevederile legale in
vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va urmarii in permanenta imbunatatirea
Sistemului de Management Integrat implementat deja in societate.

De asemenea societatea urmareste realizarea obiectivelor de performanta si strategice in
ceea ce priveste imbunatatirea continua a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor
si asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului de alimentare cu apa catre utilizatori si
asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene.

Asteptarile actionarului privind calitatea si siguranta serviciilor prestate, vizeaza
in principal:

v’ Asigurarea serviciilor in conditii de fiabilitate si continuitate, cu respectarea
standardelor de siguranta si calitate:
Cresterea nivelului de incredere al clientilor in calitatea serviciilor prestate;
Transparenta si comunicarea eficienta cu utilizatorii serviciului si partile interesate;
Sustenabilitatea si protectia resurselor si mediului inconjurator;
Eficienta utilizarii resurselor;
Asteptarile actionarului privind, modul de administrare a infrastructurii vizeaza
in principal:

Implementarea sistemului de management al activelor;

v’ Prioritizarea obiectivelor de investitii in extinderea, intretinerea si modernizarea
infrastructurii de alimentare cu apa;

v Imbunatatirea si respectarea programelor de realizare a investitiilor;

v Monitorizarea si controlul permanent si activ al performantei sistemului.

ASENENEN

5.3. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Finantarea si realizarea lucrarilor de intretinere si investitiile aferente sistemelor
hidrotehnice si retelelor de aductiune apa vor fi conditionate de concesionarea bunurilor din
domeniul public de catre actionarul unic, respectiv ANAR Bucuresti.

Pentru orizontul de timp 2025-2029, se va urmari finalizarea urmatoarelor lucrari de
investitii si modernizare:

1. “Implementarea proiectului de digitalizare informatic-software GIS si SCADA,
precum si integrarea sistemului existent SCADA”;

2. “Achizitie imobil cu destinatia sediu social al societatii™;

3. “Implementare sistem ERP”.

Totodata se va pune in aplicare o politica de investitii, avand ca si principale obiective
inlocuirea conductelor pentru transportul apei, precum si retehnologizarea statiilor de tratare.

5.4. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarului, dupa caz, privind
calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica

EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A., pentru asigurarea -calitatii
serviciilor prestate va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate
si va urmari in permanenta imbunatatirea Sistemului de Management Integrat implementat deja
in societate.
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De asemenea societatea urmareste realizarea obiectivelor de performanta si strategice in
ceea ce priveste imbunatatirea continua a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor
si a asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului de alimentare cu apa catre utilizatori.

5.5. Asteptari referitoare la reducerea creantelor restante

In privinta reducerii creantelor restante actionarul societatii asteapta de la organele de
conducere si administrare demersuri care sa conduca la recuperarea debitelor restante. Eforturile
vor fi facute de catre echipa interna de recuperare creante, prin analiza creantelor existente,
comunicarea eficienta cu clientii, monitorizare constanta si aplicarea procedurilor de recuperare
a acestora.

5.6. Asteptari cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionar si organele de
administrare si conducere a societatii se vor realiza in conformitate cu prevederile Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, Actului Constitutiv al societatii, precum si a legislatiei
aplicabile in domeniu.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionar si intreprinderea publica
se va face periodic, cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare si in contractele de
mandat, vizand in principal, dar fara a se limita la:

v’ gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor
de performanta ai organelor de administrare si conducere;
v etc.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanta stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au obligatia
de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si actionarul cu privire la cauzele care au
determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

5.7. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Asteptarile autoritatii publice tutelare si actionarului cu privire la functionalitatea
organelor de administrare si conducere, inclusiv din perspectiva eticii si integritatii, sunt
prezentate intr-o serie de obligati si responsabilitati asumate la nivelul Operatorului prin
intermediul urmatoarelor reglementiiri interne:

Regulamentul de Organizare si Functionare completat de Regulamentul de Ordine
Interioara al societatii care exprima angajamentele si responsabilitatile de natura etica a
conducerii societatii si a personalului angajat cu privire la managementu] afacerilor
si desfasurarea activitatilor curente.

Codul de eticii ce contribuie la crearea unui climat organizational etici si prezinta
principiile etice si de conduita profesionala la care salariatul adera si se obliga sa le respecte.

Planul de administrare al Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A., avand la baza
principiile guvernantei corporative, care statueaza o atitudine profesionista, responsabila si etica
a societatii in raport cu consumatorii, autoritatile de reglementare, organisme de conducere,
angajati. In acest context, Planul de administrare definste o serie de linii directoare asumate la
nivelul organelor de administrare si conducere a societatii, cu privire la relatia cu consumatorii
(solutionarea prompta a reclamatiilor, sporirea calitatii serviciilor prestate, constientizare si
implicare, confidentialitate si performanta), relatia cu aciionarii (transparenta si comunicare,
management participativ si implicare activa), relatia cu managerii (disciplina si autoritate,
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instruire, planificare succesorala, tratament nediscriminatoriu si evitarea conflictului de
interese), respectiv relatia cu angajatii (stabilitate si motivare, consolidarea spiritului de echipa
si armonizarea intereselor).

Autoritatea publica tutelara si actionarii doresc ca administratorii si directorii societatii
sa actioneze conform principiilor de buna guvernanta ce au drept fundament cateva valori care
trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional al acestora:

1. Profesionalismul. Toate atributiile de serviciu trebuie indeplinite cu maximum de
eficienfa si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostinta de cauza in ceea ce
priveste reglementarile legale.

2. Impartialitatea si nediscriminarea. Principiu care obliga la o atitudine obiectiva,
neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura, in exercitarea
atributiilor functiei.

3. Integritate morala. Principiu care interzice solicitarea sau acceptarea, direct ori
indirect, pentru ei sau pentru altii, a vreunui avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa
abuzeze de functia pe care o au.

4. Libertatea gandirii si a exprimarii. Principiu conform caruia pot sa-si exprime si
sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea. Principiu conform caruia in exercitarea
mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare.

6. Deschiderea si transparenta. Principiu conform caruia activitatile desfasurate in
exercitarea functiilor lor, sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor.

7. Confidenfialitatea. Principiu conform caruia trebuie sa garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afla in posesia lor.

AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA,
ADMINISTRATIA NATIONALA “APELE ROMANE”’

— .

General;
Ing. Sor ﬁ__p‘ Lucaci

|
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) APELOR SI PADURILOR APELE ROMANE

MINISTERUL MEDIULUI, 76‘\ ADMINISTRATIA NATIONALA

| RegistratugigGenerala
PROFILUL CONSILIUL DE ADMINISTRATIE| « 27277 " | ‘

“Ziuagt; fﬁ 2*}9&4_ |
AL SOCIETATII EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A.

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a administratorilor
in Consiliul de administratie al societatii EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A., pentru
un mandat de 4 ani, in perioada 2025-2029.Prezentul document cuprinde si Matricea Profilului
Consiliului de Administratie.

Profilul este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare si Anexa 1 din
normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023

in vederea implementarii politicii de guvernanta corporativa la nivelul societatii EXPLOATARE
SISTEM ZONAL PRAHOVA S A, potrivit art. 12, din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023, autoritatea
publica tutelara, prin structura de guvernanta corporativd elaboreaza profilul consiliului de
administratie.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023, profilul
consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul
trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate prin scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau
ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea consiliului de administratie, care confera o
expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie s& le posede la nivel colectiv, printr-un set
de competente, abilitai, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
membrii consiliului;

In conformitate cu prevederile art. 13, din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023,

(1) Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale societatii Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A. in
general, si ale consiliului, in particular;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

c) strategia societatii Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A si a sectorului de activitate:

d) matricea unui profil al consiliului.

(2) Componentele profilului consiliului prevazute la alin. (1) trebuie s3 aiba corespondent in
cerintele legate de aptitudinile, cunostintele, experienta si alti indicatori masurabili stabiliti,
astfel incat sa satisfacd toate necesitatile pentru selectarea membrilor individuali ai
consiliului sau pentru pozitiile din consiliu.
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In conformitate cu prevederile art. 12, din Anexa nr. 11a H.G. nr. 639/2023, Profilul consiliului
face parte din componenta integrala a planului de selectie si se aproba de citre autoritatea
publica tutelara sau de adunarea general3 a actionarilor, dupa caz.

A. ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE ALE SOCIETATII EXPLOATARE SISTEM
ZONAL PRAHOVA S.A. IN GENERAL, SI ALE CONSILIULUL, IN PARTICULAR

1. CONTEXTUL ORGANIZATIONAL
1.1. Prezentarea societitii

Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A. este persoana juridica de nationalitate romana se
organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor legale Tn vigoare, respectiv Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile
ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile si completarile
ulterioare, in vederea realizrii obiectului siu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii
asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea este inregistraté la Registrul Comertului sub numarul J29/1547/20086.

Codul de Identificare Fiscala este: 18856244

Sediul social al Societitii este in Romania, Ploiesti, jud. Prahova, str. Gh. G. Cantacuzino
nr.304.

Capital social in valoare de 11.165.692,18 lei este divizat Tn 220.057 actiuni nominative,
fiecare cu o valoare nominals de 50,74 lei/actiune.

Actionarul unic al societatii este Administratia Nationala Apele Romane, care detine si
calitatea de Autoritate Publica Tutelara.

Societatea are ca obiect principal de activitate:clasa CAEN 3600 - ,,Captarea, tratarea si
distributia apei". Aceasta clasa include activitati de colectare, tratare si distributie a apei in
scopuri menajere si industriale. Este inclusa captarea apei din surse diferite si in scopuri diferite.
Este inclusa activitatea de exploatare a canalelor de irigatie. Aceasta clasa include:

captarea apei din rauri, lacuri, puturi etc;

colectarea apei de pioaie

tratarea apei in vederea furnizarii acesteia

tratarea apei pentru utilizarea in industrie sau in alte scopuri

desalinizarea apei de mare sau a apei freatice in scopul obtinerii de apa dulce, ca produs
principal

distributia apei prin conducte, cisterne sau alte mijloace de transport

* activitatea de exploatare a canalelor de irigatie

1.1.  Strategia, politicile si principiile ce guverneazi activitatea societatii
Exploatarea, intretinerea si repararea lucrarilor din administrare;
* Asigurarea transportului, distributiei si livrarii apei tratate si clorinate, precum si tratate
pentru industrie la consumatori sau operatori de distributie apa;
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e Ummarirea cantitatiior de apa conform contractelor si cerintelor beneficiarilor, pe
baza inregistrarilor aparatelor de masura si control;

¢ Avizarea lucrarilor ce se executa in aproprierea statiilor de tratare a apei, a aductiunilor
si a rezervoarelor de stocare;

e Exploatarea, paza si intretinerea infrastructurii, a instalatiilor,  echipamentelor,
aductiunilor, conductelor, constructiilor hidrotehnice si a constructiilor anexe;

¢ Monitorizarea, conservarea si protejarea sursei de apa, aplicarea programelor privind
satisfacerea cerintelor de apa ale populatiei si economiei
Asigurarea valorificarii complexe a apelor ca resursa economica cu potentialele acestora;
Executarea lucrarilor pentru dezvoltarea bazei materiale a activitatii proprii;

Organizarea, actualizarea potrivit evolutiei fenomenelor si desfasurarea activitatii de
urmarire a comportarii in timp pentru constructii hidrotehnice;

Conservarea, protectia si restaurarea resurselor de apa de suprafata si subterana;
Propune in conditiile legii, stabilirea preturilor si tarifelor pentru apa si serviciile furnizate in
vederea recuperarii costurilor de productie;

¢ Coordonarea exploatarii sistemului zonal Prahova, cu dispunerea in perioadele de ape mari,
in caz de poluari, si in caz de introducere a restrictiilor in alimentarea cu apa, a masurilor
operative obligatorii si elaborarea regulamentelor de exploatare, organizare si functionare;

» Controlul utilizatorilor de apa si al lucrarilor construite in zona obiectivelor hidrotehnice din
administrare, din punct de vedere al functionarii si al incadrarii in prevederile avizelor:

e Efectuarea de audituri, inspectii, expertize, consultanta, receptia calitatii serviciilor si
lucrarilor de constructii montaj si a lucrarilor de punere in siguranta a constructiilor;

» Participarea la activitatile nationale/internationale de schimb de informatii, studii si proiecte
in domeniul gospodaririi apelor

* Realizarea de actiuni de cooperare tehnico-stiintifica in domeniul potabilizarii apelor si a
managementului calitatii,

* Realizarea de lucrari noi din surse proprii sau alte surse;

Monitorizarea starii si evolutiei cantitative / calitative a apei brute si a apei tratate si clorinate
furnizate

e Efectuarea de analize chimice, fizice, biologice si bacteriologice pentru apa bruta de
intrare in statiile de tratare si pentru apa tratata si clorinata furnizata

» Sustinerea, pentru personalul propriu de activitati sociale, culturale, turistice, sanitare
si sportive;

» Constructia si administrarea de locuinte de serviciu si de interventie pentru personalul
propriu;

* Promovarea imaginii societatii in context economico-social, realizarea de informari si
sensibilizari a populatiei si mass-media

* Adctivitatea instalatiilor generatoare de energie electrica, incluzand centrale termice,
hidroelectrice, cu turbine cu gaze, diesel si energie recuperabila;

* Urmarirea cantitatilor de energie electrica livrata in SEN in baza inregistrarilor aparatelor
de masura si control si incheierea contractelor de producere si livrare de energie electrica
conform reglementarilor ANRE:

eValorificarea potentialului hidromecanic si hidroenergetic din administrarea proprie,

Adresa de corespondenta Sediul central
str. lon Campineany, nr. 11 (Union International Center), Sector. 1, C.P. 010031, str. Edgar Quinet, nr. 6, Sector 1, C.P. 010018, Bucuresti
Bucuresti Cod Fiscal: RO 24326056 / 13.08.2008
Centrala Tel: +4 021 311 01 46 Cod IBAN: RO85 TREZ 7005 0220 1X00 9067
Cabinet Director General Tel: +4 021 315 13 01

Tel / Fax: +4 021 312 37 38 | Tel: +4 021 311 03 96 Pagina 3/18

Email; secretariat.general@rowater.ro



Asigurarea calitatii apei tratate produse si livrate conform legislatiei in vigoare;
* Incheierea de contracte pentru livrarea de apa, realizarea serviciilor comune de
gospodarire a apelor;

Scopuri si obiective ale Societitii EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A.

Scopul declarat al Societitii EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. in ceea ce

priveste gestiunea serviciului de alimentare cu apa are la baza urmatoarele obiective strategice:

1.
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Eficienta economici

Optimizarea permanentd a costurilor de productie, de logistica, astfel incat, la atingerea
performantelor dorite si la nivelului serviciilor cerute de contractanti, sa se realizeze cu costuri
minime;

Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, conform principiului eficientei costului si a calitati maxime in
functionare;

Implementarea unor masuri de eficientizare energeticd pentru reducerea costurilor cu
energia;

Recuperarea creantelor;

Reducerea pierderilor de ap4;

Contorizarea contractantilor;

Imbunétatirea sistemului de incasare a facturilor;

Orientarea catre client

Preocuparea permanenti pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legat de actiunile intreprinse;

Asigurarea permanent a serviciilor de apa la nivelul standardelor europene:;

Informarea eficienta si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa;
Educarea consumatorilor cu privire Ia aspectele de mediu si la pericolele deversarii anumitor
substante in mediul natural.

Competenta profesionali

Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului societatii;

Instruirea permanents a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

Crearea unui mediu favorabil Tnvatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a se dezvolta,
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si
de training;

Adoptarea unor norme interne de etici si integritate.

Grija pentru mediu

Gestionarea rationala a resurselor naturale:

Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
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2. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

2.1. Recomandari de bune practici
Consiliul de Administratie este responsabil pentru asigurarea unui puternic control, in
conformitate cu legisiatia statutara in vigoare, cerintele reglementare, codurile nationale si
standardele internationale de bune practici in domeniul guvernantei corporative.
Conform prevederilor Legii nr. 31/1990, privind societatile, cu modificarile si completarile
ulterioare, competenta desemnarii membrilor consiliilor de administratie revine adundrii generale
a actionarilor.

Membrii consililor de administratie sunt desemnati de adunarea general3 a actionarilor.
Selectia candidatilor pentru functiile de administratori se realizeaza in baza unei proceduri de
selectie, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice cu completarile si modificarile ulterioare, aprobatd prin Legea
nr.111/2016 si HG nr. 639 din 28 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a fTntreprinderilor publice si Legea nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Consiliul va fi compus din 7 (sapte) membri si va fi condus de un presedinte ales de plenul
consiliului din randul membrilor sai. Acest consiliu isi desfasoara activitatea in baza Actului
Constitutiv si a Regulamentului propriu de organizare si functionare care a fost intocmit cu
respectarea legislatiei in vigoare si prin care Consiliul de Administratie are in responsabilitate
administrarea societatii.

Avand in vedere delegarea atributiilor de conducere citre directorul general, majoritatea
membrilor consiliului de administratie va fi formata din administratori neexecutivi i independenti
in sensul art. 1381 sj art.138%2 din Legea 31/1990 a societatilor comerciale, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare sia OUG nr. 109/2011/.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societdtii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societtii a obiectivelor pentru directorii
societétii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor
de mandat respectiv a planului de management al acestora.

Fiecarui membru al Consiliului de Administratie ii este cerut si inteleagad pe deplin
responsabilitatile Consiliului, s& aiba o viziune pe termen lung si sa ofere contributii valoroase,
sa arate dedicatie pentru rolul sau prin pregatire minutioasd, disponibilitate si punctualitate;
dedicatie pentru Tmbunatatirea continua a societatii, integritate, independents, sa ia numai
decizii pentru binele organizatiei, si probitate.

2.2. Responsabilititile Consiliului de administratie
In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Adunarea Generali Ordinara a Actionarilor societatii numeste membrii
Consiliul de administratie al societatii pentru un termen de cel mult 4 (patru) ani.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii a obiectivelor pentru

Adresa de corespondenta Sediul centrat
str. lon Campineanu, nr. 11 (Union International Center), Sector. 1, C.P. 010031, str. Edgar Quinet, nr. 6, Sector 1 , C.P. 010018, Bucuresti
Bucuresti Cod Fiscal: RO 24326056 / 13.08.2008
Centrala Tel: +4 021 311 01 46 Cod IBAN: RO85 TREZ 7005 0220 1X00 9067
Cabinet Director General Tel: +4 021 315 13 01

Tel / Fax: +4 021 312 37 38 | Tel: +4 021 311 03 96 Pagina 5/18

Email: secretariat.general@rowater.ro



directorul general al societéatii, urmarirea si evaluarea activitatii directorilor prin raportarea la
prevederile contractelor de mandat respectiv a planului de management al acestora.

Consiliul de Administratie are urmétoarele atributii principale:

- Indeplinirea procedurilor de publicitate pentru documentele stabilite de iege.
- Ducerea la indeplinire a Hotararilor Adunérii Generale in conformitate cu Actul Constitutiv.
- Verificarea functionarii sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor

contabile si realizarea planificarii financiare.
- Evaluarea activitatii directorilor, verificarea executiei contractelor de mandat ale acestora.
- Publicarea pe pagina de internet a societatii a documentelor previzute de OUG nr. 109/2011.
- Orice alte obligatii stabilite de lege.

2.3. Componenta Consiliului de Administratie

Componenta Consiliului la nivelul societétii Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A. se
stabileste astfel incat membrii s&i, in ceea ce priveste relatia dintre ei si cu managementul
executiv, sa actioneze independent si critic iar membrii consiliului si se completeze unul pe
celalalt. Consiliul va avea o componenta mixta si echilibratd in ceea ce priveste experienta
profesionala, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu.
Fiecare membru al consiliului trebuie sa aib3 calificarea necesara pentru a evalua strategiile,
politicile si operatiunile societatii.

Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat s& existe o experienta a consiliului in domeniile
care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori. Un
membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd/competenta, astfel pe langa
experienta minimala obligatorie in specialitatea studiilor, urmeaza sa se aprecieze cu precadere
si experienta profesionala dobandita. Nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa aib3
experienta profesionald in industria Tn care activeaza societatea, intrucat pluralitatea de
experiente profesionale este cea care poate da substanta discutiilor si activititilor membrilor
Consiliului. Cu toate acestea cel putin un membru al Consiliului este indicat s& aiba si acest tip
de experienta sectoriald. De asemenea este esential ca toti membrii Consiliului s& aib3 o
educatie economicé si juridica adecvata si o buna intelegere a principalilor termeni economici
specifici administrarii unor societéti si de guvernanta corporativa. Este recomandat ca cel putin
unul dintre membrii Consiliului de Administratie s aiba si experienta in mediul privat pentru a
se asigura armonizarea intre mediul public si cel privat.

Tn baza prevederilor OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, se vor aplica
urmatoarele reguli generale obligatorii privind alcatuirea si componenta Consiliului:

1. Membrii consiliului de administratie trebuie s& aiba experienta n imbunatatirea performantei
societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus:

2. Consiliul de Administratie este format din 7 membri;

3. Membrii consiliului de administratie trebuie sa aibd studii superioare si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
societatii de cel putin 7 ani;

4. Tn cadrul Consiliului de administratie poate fi cel muit de 2 membri din randul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrut autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor institutii sau autoritati publice;
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5. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti, Tn sensul art.138*2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile Si
completarile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii

de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii

publice nu pot fi considerati independenti (art. 28 alin. (6) din QUG nr. 109/2011), Ia

desemnarea carora se vor avea In vedere urmatoarele criterii:

a) sé nu fie director al societatii sau al unei societéti controlate de citre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de citre aceasta ori 84 fi
avut un astfel de raport de munca n ultimii 5 ani;

C) sd nu primeasca sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlatad de
aceasta o remuneratie suplimentars sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand
calitatii sale de administrator neexecutiv:

d) s nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) s& nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau
salariat al unei societéti care are astfel de relatii cu societatea, dac4, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) s& nu fie sau s& fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sé fie director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator
neexecutiv;

h) sé nu fi fost administrator neexecutiv al societéatii mai mult de 3 mandate:;

i) sd@ nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute Ia lit,
a)sid).

6. O persoana fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator si/sau de
membru al consiliului de administratie in societati sau intreprinderi publice al ciror sediu se
afla pe teritoriul Romaniei. Aceasts prevedere se aplica in aceeasi masurs persoanei fizice
administrator sau membru al consiliului de administratie, precum si persoanei fizice
reprezentant al unei persoane juridice administrator ori membru al consiliului de
administratie;

7. Consiliul de administratie va fi astfel format incat se va asigura o diversificare a
competentelor si o pluralitate de experiente profesionale la nivelul consiliului de administratie.

8. Administratorii numiti directori dintre persoanele care au incheiat cu societatea un contract
de mandat, vor fi adminstratori executivi.

Structura Consiliului de Administratie:

a) Administrator 1 — studii universitare de licentd absolvite cu diploma, respectiv studii
superioare de lunga durat3, absolvite cu diploma de licent& sau echivalenti Tn domeniul
stiintelor ingineresti;

b) Administrator 2 — studii universitare de licentd absolvite cu diploma, respectiv studii
superioare de lunga durat3, absolvite cu diploma de licent3 sau echivalents in domeniul

stiintelor juridice;
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¢) Administrator 3 — studii universitare de licentd absolvite cu diploma, respectiv studii
superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de licenta sau echivalents in domeniul
stiintelor juridice;

d) Administrator 4 — studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii
superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta in domeniul
stiintelor sociale:

e) Administrator 5 — studii universitare de licentd absolvite cu diploma, respectiv studii
superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de licentd sau echivalents Tn domeniul
economic si competente in domeniul contabilititii si auditului statutar, dovedite
prin documente de calificare pentru domeniile respective;

f) Administrator 6 — studii universitare de licenta absolvite cu diplomé, respectiv studii
superioare de lunga duratd, absolvite cu diploma de licentd sau echivalenta in domeniul
stiintelor juridice;

g) Administrator 7 — studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii
superioare de lunga duratd, absolvite cu diploma de licenta sau echivalentd in domeniul
stiintelor ingineresti.

Consiliul de administratie va organiza Comitete consultative cu respectarea prevederilor
legale in vigoare dupa cum urmeaza:

Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin 3 administratori
neexecutivi, din care presedintele comitetului trebuie si fie administrator neexecutiv
independent, conform Legii 31/1990 privind societatile.

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:

- propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functia de
directori si recomanda numirea directorilor:

- evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul Consiliului
de Administratie;

- actualizeaza permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de
Administratie, coordonand imbunétatirea cunostintelor acestora in scopul aplicarii celor mai
bune practici de guvernanta corporativa:

- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

- formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce priveste
cuantumul si conditile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de
remunerare;

- in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare va
respecta principiul proportionalitatii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul alocat
exercitarii functiilor de catre acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administratie;

- identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de performants (aite
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beneficii financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de Administratie s& solicite orice
informatii pe care le considera necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;

- analizeaza, evalueaza si propune Consiliului de Administratie orice angajament de plata sau
compensatie ce urmeaza a fi prevazutd in Contractul de mandat al administratorilor sau
directorilor;

- supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a directorilor
si informeaza Consiliul de Administratie cu privire la aceasta:

- prezinta Consiliului de Administratie si Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor care aprobs
situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat conform
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind Guvernanta corporativi a ntreprinderilor publice.

Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 3 administratori
neexecutivi, din care presedintele comitetului trebuie s3 fie administrator neexecutiv
independent, conform Legii 31/1990 privind societatile.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

- asistd Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei si
implementarea unui sistem de management a riscului, astfel incat riscurile cu care se
confruntd compania, precum $i potentialele riscuri, sa fie prevazute, corect identificate,
administrate si diseminate cétre Consiliul de Administratie;

- asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele
care fac obiectul controlului:

- identifica, analizeazi, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza Consiliului de Administratie
riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte
masuri luate de conducerea executiva;

- este responsabil cu masurarea solvabilitatii societatii prin raportare la atributiile si obligatiile
uzuale ale acesteia;

- informeaza, respectiv propune Consiliului de Administratie orice masuri pe care le considers
necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor
fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de cétre autoritatea competentad din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativa $i nu se va suprapune
activitatii desfasurate de citre auditorii societatii.

Atributiile comitetului de audit sunt cele prevazute de art.65 din Legea 162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de
modificare a unor acte normative:
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- examineaza in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern si sistemului de
administrare a riscului adoptat de societate;

- informeaza Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si explica in
ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost rolul
comitetului de audit in acest proces;

- monitorizeaza procesul de raportare financiara, fiind informat de catre auditorul extern cu
privire la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

- monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate;

- monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea
financiara a societatii, fara a incalca independenta acestuia;

- evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

- Tnainteaza spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea, numirea,
renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditile pentru
rémunerarea acestuia, urmand ca nominalizrile validate de Consiliul de Administratie, s4 fie
supuse aprobarii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor;

- Intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunarii Generale a Actionarilor, in care va
fi descrisd componenta Comitetului de audit, responsabilitatile si recomandarile comitetului
precum si orice alte informatii in concordanta cu actele normative in vigoare.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general.

Profilul candidatului pentru functia de administrator va fi elaborat intr-un document distinct.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului de Administratie al societatii Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A.

24. Competente, trasituri $i cerinte ale membrilor Consiliului de Administratie

I Competente
1. Competente specifice sectorului de activitate
1.1. Capacitatea de a intelege si depasi provocarile tehnice $i economice specifice
domeniului de activitate
1.2. Capacitatea de a creste performanta unui producator de apa potabila si apa
industriala
1.3. Capacitatea de a intelege, a integra si respecta cerintele de mediu specifice
activitatii
1.4. Capacitatea de a integra imperativele de siguranta in deciziile si actiunile sale si
de a capacita organizatia de a le integra si respecta
1.5. Capacitatea de a intelege necesitatea si de a facilita realizarea investitiilor
necesare societatii pentru a permite atingerea obiectivelor strategice ale acesteia
1.6. Capacitatea de a identifica si operationaliza mé&suri privind eficientizarea costuriior
si reducerii cheltuielilor, in vederea optimizarii profitului .
1.7. Capacitatea de a armoniza structura si procesele Exploatare Sistem Zonal

Prahova S.A. in vederea dezvoltarii durabile
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2. Competen;e profesionale de importanti strategica:
21 Managementul activelor

2.2, Planificare strategica
2.3. Leadership
24, Organizarea $i reorganizarea entitatilor si a proceselor
2.5. Management prin bugete
2.6. Managementul riscurilor
2.7. Capacitatea de a capitaliza corect sj imbogati cultura organizationalj
3. Competente de guvernanta corporativi:
3.1. Management prin obiective
3.2. Raportare Si transparenté
3.3. Dialogul social
3.4. Managementul performantei
3.5. Bune practici in domeniul guvernantei corporative
4. Competente sociale si personale:
4.1. Comunicare interpersonal $i insitutional3 la nively cerintelor postului
4.2, Comunicare institutional
4.3. Reprezentativitate
5. Experients Pe plan local gi international
51. Expen‘enté de munc4 in domeniul captarii, tratarij si distributiei apei
5.2, Experients in relatia cu autoritatile publice locale judetene say nationale | cy
autoritatile de reglementare, Supraveghere si implementare a politicilor guvernamentale.
5.3. Experientd relevants in realizarea unor investiti sau proiecte in domeniul

productiei de apa potabila si apa industriala

5.4. Experients in formarea, coordonarea sgj dezvoltarea echipelor/colectivelor de

personal si planificares succesiunii in cadryl acestora;

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadruj autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati say institutii

w

publice:
6.1. Capacitatea de 3 conduce
7. Aliniere cu scrisoarea de asteptiri

7.1. Capacitatea de a prezenta clarin declaratia de intentie obiectivele Pe care va trebui
sa le atingd n viitoryl mandat si de a-$i asuma valorile minime ale indicatorilor de
performants

7.2. Capacitatea de 3 Prezenta profilul personal in declaratia de intentie in
corelare cu aceste obiective

7.3. Capacitatea de 3 formula in declaratia de intentie aprecieri coerente

provocirile specifice cy care se confrunti intreprinderea in corelare cu contexty| acesteia
7.4, Capacitatea de 2 formula obiective in declaratia de intentie care raspund

agteptarilor referitoare Ia performanta operationalj a intreprinderii publice

7.5. Capacitatea de 2 formula obiective in declaratia de intentie care raspund

asteptarilor referitoare Ig performanta financiars g intreprinderii publice

7.6. Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund

asteptarilor referitoare la rentabilitatea intreprinderii publice
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1.7. Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor intreprinderii publice

7.8. Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

7.9. Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la reducerea creantelor intreprinderii publice

7.10. Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

7.11. Capacitatea de a propune in declaratia de intentie indicatori pe care i consider3

oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate
7.12. Capacitatea de a prezenta in declaratia de intentie realist si comprehensiv tabloul

constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de Tntdmpinat in atingerea obiectivelor
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Trasaturi

Reputatie personala si profesionals

Integritate si onestitate

Independenta

Expunere politics

Abilitati de comunicare interpersonals

Orientare catre rezultate

8. Alte criterii

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul

de administrator sau de director

inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Egalitate de gen

Celelalte cerinte conform prevederilor legislative privind guvernanfa corporativa, referitoare la
diversificarea competentelor, studii si experienta profesionala in anumite domenii, statut, vor fi
luate in considerare in alcituirea Consiliului de administratie, in etapele de evaluare si/sau
nominalizare, desemnare, numire. In baza acestor cerinte, Consiliul de administratie ar fi bine
sa aibd o components mixta si echilibrata in ceea ce priveste genul si varsta, precum siin ceea
ce priveste experienta profesionala, asigurénd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul
intregului consiliu. Nu este obligatoriu ca toti membrii Consiliului de administratie s aibz
experientd profesionala Tn sectorul de activitate in care activeaza societatea, Intrucat pluralitatea
de experiente profesionale poate oferi substanta discutiilor si activitatilor consiliului. Armonizarea
experientei in mediul privat cu experienta Tn mediul public este de dorit, fara ca tipul acesta de
experientd sd devina o conditie obligatorie. Referitor la pregatirea educationalsd, este
recomandat ca pe langa formarea economica si/sau juridica din cadrul consiliului, prevazuta
legal, cel putin unul dintre membri s3 aibs o pregatire Tn domeniul tehnic.

Candidatii pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie trebuie s indeplineasca in
mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele criterii de eligibilitate:
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a) au cetatenia romana sau a altor state membre UE, cu conditia sa aibd domiciliul sau
resedinta in Romania;

b) cunosc foarte bine limba roman3 (scris si vorbit);

¢) nu se afld in conflict de interese care s3 Ti(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea calitatii
de membru in Consiliul de administratie al societtii pentru care au aplicat;

d) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile $i completarile ulterioare;

e) nu au inscrieri in cazierul fiscal si judiciar:

f) nuau fost condamnati(te) definitiv printr-o hotérare judecatoreasci pentru savarsirea unei
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si
de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra
patrimoniului, pentru infractiunile previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spalrii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combatere a finantarii terorismului, cu modificirile si completarile ulterioare, sau pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei
$i de insolventa, savarsite cu intentie care l-ar face/ar face-o incompatibil/a cu exercitarea
functiei;

g) nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

h) au capacitate deplina de exercitiu;

i) sunt apti din punct de vedere medical;

j) ndeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Hotararea de Guvern
nr. 639/2023;

k) au studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau Tn domeniul de activitate al Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A. de cel
putin 7 ani si cel putin 10 ani vechime totald in munca;

) au experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

| | | 1
m )
| o — B -
= & 3 £ |5
Criterii de selectie 58 o € £ 5
= B = © £S5 o
] [ (=3 o
20/ 5 = | = | D¢ @
235158888
O ol a = = | b
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat: 5=Expert
Competente
.
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Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice
Capacitatea de a infelege si depasi provocarile T
A1.1 |tehnice si economice specifice domeniului de | OB. 60%
activitate
A4.2 Capacutvatea de a c_re$t9 pe_rforma_nta unui | 60%
producétor de apa potabila si apa industriala
A1.3 Capamtatea de a mtelgge, a 'ln.tc?g“ra si respecta OB. 60%
cerintele de mediu specifice activitatii
Capacitatea de a integra imperativele de siguranta
A1.4 |in decizile si actiunile sale si de a capacita | OB. 60%
organizatia de a le integra si respecta
Capacitatea de a intelege necesitatea si de a facilita
A15 reahzgrea lqvestlglllor necesare societatii pentru a|og. 60%
permite atingerea obiectivelor strategice ale
, acesteia
' Capacitatea de a identifica si operationaliza masuri
A1.6 |privind eficientizarea costurilor si  reducerii | OB. 60%
cheltuielilor, in vederea optimizarii profitului .
Capacitatea de a armoniza structura si procesele
| A1.7 | Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A. in vederea | OB. 60%
| dezvoltarii durabile
Competente profesionale de importanta strategica
B2.1 | Managementul activelor OB. 60%
B2.2 | Planificare strategica OB. 60%
B2.3 | Leadership OB. 60%
B2.4 Organizarea si reorganizarea entitatilor si a OB. 60%
proceselor
B2.5 | Management prin bugete OB. 60%
B2.6 | Managementul riscurilor OB. 60%
B2.7 Capacitatea qe a caplfallza corect si a imbogati OB. 60%
cultura organizationala | |
Competente de guvernanti corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB. | 60%
C3.2 | Raportare si transparenta OB. 60%
C3.3 | Dialogul social | OB. 60% B
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'c3.4 ‘ Managementul performantei OB. f 60% —‘
C3.5 ‘ Bune practici in domeniul guvernantei corporative | OB. ‘ 60%
Competente sociale si personale

T . p —— N = = .
D4.1 Cor_nunlcare mterpersonala sl insitutionala la nivelul OB. ’ 60%
| cerintelor postului
D4.2 | Comunicare institutionala OB. 60%
D4.3 | Reprezentativitate | OB. 60%
Experienté pe plan local si international
E5.1 E‘xpgner)t,_a de munca n domeniul captarii, tratarii si Opt.. 60%
distributiei apei
Experientd in relatia cu autoritatile publice
E5.2 locale judetene sau nationale , €U autoritdtile de Opt.. 60%
reglementare, supraveghere si implementare a
politicilor guvernamentale.
Experienta relevanta in realizarea unor investitii
E5.3 | sau proiecte in domeniul productiei de apa potabila | Opt.. 60%
si apa industriala
Experientd in formarea, coordonarea si
E5.4 | dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si OB.. 60%
planificarea succesiunii in cadrul acestora: l

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sa
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii

u alte categorii de

publice
F6.1 |] Capacitatea de a conduce OB. ‘ 60%
‘ Aliniere cu scrisoarea de asteptiri
Capacitatea de a prezenta clar in declaratia de
intentie obiectivele pe care va trebui s3 le atinga in o
Ot viitorul mandat si de a-si asuma valorile minime ale OB. 60%
indicatorilor de performanta
Capacitatea de a prezenta profilul personal in
G7.2 | declaratia de intentie in directi corelare cu aceste | OB. 60%
obiective
G7.3 Capac_:lta_\tea de a forr_n_ula in declevar.agla de .mtentle OB. 60%
apreciert coerente privind provocérile specifice cu N
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care se confruntd intreprinderea in corelare cu
contextul acesteia

‘ G7.4

Capacitatea de a formula obiective in declaratia de
intentie care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationald a intreprinderii publice

OB.

60%

| G7.5

Capacitatea de a formula obiective in declaratia de
intentie care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara a intreprinderii publice

OB.

60%

G7.6

Capacitatea de a formula obiective in declaratia de
intentie care raspund asteptarilor referitoare Ia
rentabilitatea intreprinderii publice

OB.

60%

G7.7

Capacitatea de a formula obiective in declaratia de
intentie care raspund asteptérilor referitoare la
calitatea serviciilor intreprinderii publice

OB.

60%

G7.8

Capacitatea de a formula obiective in declaratia de
intentie care raspund asteptarilor referitoare la
politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

OB.

60%

G7.9

Capacitatea de a formula obiective in declaratia de
intentie care rdspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor intreprinderii publice

OB.

60%

| G7.10

Capacitatea de a formula obiective in declaratia de
intentie care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

OB.

60%

G7.11

Capacitatea de a propune in declaratia de intentie
indicatori pe care 1i considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe
perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate

OB.

60%

G7.12

Capacitatea de a prezenta in declaratia de intentie
realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitérilor posibile de intampinat in
atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni
de reducere/eliminare a acestora

OB.

60%

Trasaturi

™

Reputatie personald si profesionala

OB.

60%

' T2

Integritate si onestitate

OB.

60%

T3

Independenta

OB.

60%

T4

Expunere politica

OB.

60%

T5

Abilitati de comunicare interpersonala

OB.

60%

Adresa de corespondenti
str. lon Campineanu, nr. 11 (Union International Center), Sector. 1, C.P. 010031,

Bucuresti

Centrala Tel: +4 021 311 01 46

Cabinet Director General Tel: +4 021 315 13 01

Tel / Fax: +4 021 312 37 38 | Tel: +4 021 311 03 96
Email: secretariat.general@rowater.ro

Sediul central

str. Edgar Quinet, nr. 6, Sector 1, C.P. 010018, Bucuregti

Cod Fiscal: RO 24326056 / 13.08.2008
Cod IBAN: RO85 TREZ 7005 0220 1X00 9067

Pagina 16/18



| T6 Orientare cétre rezultate | OB. 60%
17 Capacitate de decizie OB. | 60%
|
Alte criterii
Rezultatele economico-financiare ale |
A1 intreprinderilor Tn care candidatul si-a exercitat | OB. 60%
mandatul de administrator sau de director
A2 Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar OB. 60%
A3 Egalitate de gen OB. 60% h
TOTAL
TOTAL PONDERAT
| CLASAMENT . N

Descrierea generald a grilei de punctaj

Nivel de .
Scor] « ||Descriere
¢ competenta esc
.~ |IN te necesar sa fie aplicat sau sa fie demonstrats aceasts
N/A |Nu se aplica. |- €St€ nécesa P asta

competenta.

| 1 _|Nivel de baz |

]Are o intelegere a cunostintelor de baza. —]

Intermediar

Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala si/sau
prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta presupune
sprijinul unor persoane cu expertiza.

. Tntelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceastd competenta.

* Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

Competent

Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de
regula demonstreazé aceasta aptitudine in mod independent.

* A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

- Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile
si procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

indepline$te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.Este
recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expertin
aceasta competentd, este capabil sa ofere sprijin si are experienta
avansata in aceastd competenta.
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* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

* Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in aplicarea
acestei competente.

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a

identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zona de

expertiza

5 |[Expert .» A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente Tn multiple

consilii de administratie sn/sau organizatii.

» Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceast3
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii. J

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile din Anexa 1a la
normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarlle ulterioare, aprobate prin HG
nr.639/2023

Com. de guvernanta corpor Jtiva din cadrul Administratiei Nationale Apele Romane:
-ec. Marilena Ignat - DEF QZV ‘

-ing. Mihai Nita - DDI

-ing. Liviu Talau - DMLH _//

[T 2
e
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» MINISTERUL MEDIULUI, g( \ ADMINISTRATIA NATIONALA
YN APELOR SI PADURILOR APELE ROMANE

Qs
\

ERATA LA PROFILUL CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

AL SOCIETATII EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. NR. 24418/04.10.2024

Avand in vedere:

e Adresa Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor
Publice nr. 9392/17.01.2025;

e Decizia Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice nr. 2/17.01.2025,

Com. de guvernanta corporativa din cadrul Administratiei Nationale Apele Romane a
procedat la reanalizarea PROFILULUI CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. elaborat sub nr.24418/04.10.2024 si a constatat ca
dintr-o eroare materiala Matricea cuprinsa in aceasta nu a fost stabilita ponderea cu
valoarea 1, pentru toate criteriile de selectie.

Anexam prezentei Matricea modificata, conform celor de mai sus.

Prezentul document, impreuna cu Matricea anexata, face parte integranta din PROFILUL
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A.
elaborat sub nr.24418/04.10.2024, pe care il modifica si il completeaza in consecinta.

Com. de guvernanta corporativa din cadrul Administratiei Nationale Apele Romane:
-ec. Marilena Ignat - DEF ﬂf"
g v/'j
fl d
-c.j. Dragos Francu - DMLH.— ,\J
Al i

-c.j. Catalin Caluian - SJC| ( A

-ing. Mihai Nita - DDI Ci

-ing. Liviu Talau - DMLH

'3
]
|

{
L
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1.

Conform Articolul 14 din H.G. nr. 639/2023, Anexa 1, profilul candidatului este alcatuit
din doud componente, respectiv descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele
contextuale ale intreprinderii publice si din scrisoarea de asteptari si descrierea
criteriilor de selectie.

2,

Consiliul de administratie are responsabilitatea de a se asigura ca procedurile de
publicitate si toate documentele impuse de legislatie sunt elaborate si publicate in mod
corespunzator, conform normelor in vigoare, asigurand astfel transparenta activitatilor
societdtii. De asemenea, acesta este responsabil pentru ducerea la indeplinire a
Hotararilor Adundarii Generale a Actionarilor (AGA) conform Actului Constitutiv.
Aceasta presupune transpunerea deciziilor strategice ale AGA Tn masuri concrete,
respectand cadrul legal si interesele companiei.

Un rol important al Consiliului este de a verifica functionarea sistemului de control
intern/managerial, ceea ce presupune monitorizarea politicilor si procedurilor interne
pentru a asigura un nivel optim de eficienta si conformitate. De asemenea, Consiliul
asigura implementarea politicilor contabile corecte si asigura realizarea si evaluarea
planificarii financiare.

in ceea ce priveste conducerea executivd a societatii, Consiliul de Administratie
evalueaza activitatea echipei de directori si verificad executia contractelor de mandat
ale acestora, asigurdndu-se ca acestia isi indeplinesc obiectivele stabilite. Consiliul
poate oferi feedback, sanctiona sau ajusta contractele directorilor in functie de
performanta.

De asemenea, este de datoria Consiliului sd asigure publicarea documentelor
strategice si financiare relevante, cum ar fi planurile anuale, rapoartele financiare si
alte informatii legate de guvernanta corporativa, conform OUG nr. 109/2011. Aceasta
activitate creste transparenta si responsabilitatea in fata actionarilor si a publicului.

Componenta Consiliului de Administratie al Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A.
trebuie sa asigure un echilibru intre independenta, competenté si cooperarea intre
membri acestuia. Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sé fie capabil
ca, in relatiile dintre acesta si managementul executiv al Exploatare Sistem Zonal
Prahova S.A., sd adopte o atitudine independenta, obiectiva si critica, contribuind
astfel la luarea unor decizii bine fundamentate si in interesul Exploatare Sistem Zonal
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Prahova S.A. Aceastd dinamicd de lucru asigurd o supraveghere eficientd si
transparenta a activitatilor companiei.

Consiliul de administratie trebuie sa fie echilibrat si divers, atat din perspectiva
experientei profesionale, cat si a expertizei tehnice si a experientei in domeniul captarii
si tratarii apei. Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aduca o
contributie distinctd, completandu-se reciproc cu ceilalti membri, pentru a oferi o
viziune holistica asupra provocadrilor si oportunitatilor intalnite pe perioada mandatului.
Diversitatea in competente si domenii de expertizé — inclusiv financiar, juridic, tehnic,
operational si strategic — va permite abordarea cu succes a tuturor aspectele activitatii
companiei.

Componenta Consiliului de Administratie trebuie sa permitd acestuia sd manifeste o
capacitate ridicatd de a gestiona aspecte de strategie si coordonare a proceselor de
implementare a acestei strategii Tn domeniile care oglindesc activitatea companiei in
prezent si precum si, in anticiparea provocarilor din anii urmatori, in viitor. Este de
preferat ca membrii Consiliului de Administratie sa aiba dezvoltate mai muite domenii
de expertizd/competenta la un nivel al competentelor ce constituie criterii de selectie
obligatorii de peste 80%.

Pentru atingerea obiectivelor formulate in Scrisoarea de Asteptari, este obligatoriu ca
toti membrii Consiliului de Administratie sa detind o buna intelegere a conceptelor
economice specifice administrarii Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A. si de
guvernanta corporativa.

Fiecare membru al consiliului trebuie sa posede competentele necesare pentru a
analiza si evalua eficient strategiile, politicile si operatiunile societatii, contribuind activ
la Tmbunatatirea proceselor de decizie.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, sunt aplicabile
urmatoarele reguli generale privind componenta Consiliului de Administratie:

a) nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator
sau director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta
urmatoarele persoane:

- senatorii;

- deputatii;

- membrii Guvernului;

- prefectii si subprefectii;

- primarii si viceprimarii;

- persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in
oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

- persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost
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condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019
pentru prevenirea si combaterea spalari banilor si finantérii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

- persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director,
conform Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei,
Autoritatea de Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor
Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care
se regasesc in registrele acestor institutii.

b) fiecare membru al Consiliului de Administratie a absolvit studii superioare si
detine experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani
si cel putin 10 ani vechime totaléd in munca;

¢) in cazul Consililor de Administratie al caror numar de membri se incadreaza in
prevederile art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 nu pot fi mai mult de doi
membri din randul functionarilor publici sau personal al autoritatii publice tutelare
sau a altor institutii sau autoritati publice;

d) majoritatea membrilor Consiliului de Administratiei este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138*2 din Legea nr. 31/1990,
republicatd cu modificarile si completarile uiterioare. Functionarii publici, inaltii
functionari publici precum si alte categorii de personal din cadrul autoritétii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti;

e) stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratiei se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa
fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen;

f) o persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
Consiliului de Administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Roméniei. Aceasta
prevedere se aplicad in aceeasi masura persoanei fizice reprezentant al unei
persoane juridice administrator sau membru al consiliului de administratie,
precum si persoanei juridice numite administrator;

g) cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
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Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competenta sa
faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice gi persoana care
are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania, n alt stat membru, intr-un stat al AELS, in
Elvetia sau n Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul Consililor de Administratie/Supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.

Potrivit atat literei, cat si spiritului legislatiei de guvernantad corporativa aplicabile,
selectia conducerii administrative si executive a intreprinderilor publice, trebuie sa fie
focalizatd pe evaluarea competentelor. Astfel, membrii viitorului Consiliu de
Administratie al Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A. trebuie s& satisfaca
urmatoarele cerinte contextuale:

— sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piatd, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta,

— s& aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor economice cu care se confrunt
societatea;

— sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului
societatii;

— sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confrunta societatea;

— sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

— sa aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazata pe
intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinfe contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus
mentionate, membrii Consiliului de Administratie trebuie s& mai indeplineascéa
urmatoarele trasaturi si conditii:
— sd@ aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesaréd pentru a-gi
indeplini cu succes mandatul de administrator;
— sd cunoasca responsabilitatile postului si sa-gi poata forma viziuni pe termen
mediu §i lung;
— s& aibd capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducerea
executiva si s dea dovada de independenta;
— s& dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatile cu ceilalti
membri gi cu societatea;
— s aiba cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructiva,
munca in echipad, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea societatii;
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— s3 aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte n timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului
societati;

— sa instaureze o cultura manageriala focalizatd pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

— sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite s& inspire intregii societati dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

— s& inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Structura Consiliului de Administratie:

a) Administrator 1 — studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv
studii superioare de lunga duratd, absolvite cu diplomd de licenta sau
echivalenta in domeniul stiintelor ingineresti;

b) Administrator 2 — studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv
studii superioare de lunga duratd, absolvite cu diploma de licentd sau
echivalentad In domeniul gtiintelor juridice;

¢) Administrator 3 — studii universitare de licentd absolvite cu diploma, respectiv
studii superioare de lunga duratd, absolvite cu diplomd de licenta sau
echivalenta in domeniul stiintelor juridice;

d) Administrator 4 — studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv
studii superioare de lungd duratd, absolvite cu diplomd de licentd sau
echivalentd in domeniul gtiintelor sociale;

e) Administrator 5 — studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv
studii superioare de lunga durata, absolvite cu diplomd de licenta sau
echivalenta in domeniul economic si competente in domeniul contabilitatji
si auditului statutar, dovedite prin documente de calificare pentru
domeniile respective;

f) Administrator 6 — studii universitare de licentd absolvite cu diplomad, respectiv
studii superioare de lunga duratd, absolvite cu diploma de licenta sau
echivalenta in domeniul stiintelor juridice;

g) Administrator 7 — studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv
studii superioare de lunga duratd, absolvite cu diploma de licenta sau
echivalenta in domeniul stiintelor ingineresti.

Pentru ca membrii Consiliului de Administratie sa poata indeplini aceste cerinte
contextuale, trebuie sa fisi fi dezvoltat la un nivel cat mai ridicat urmétoarele
competente si trasaturi:

Administrator 1,2, 3,4,6si 7:
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competentele specifice sectorului de activitate a Tintreprinderii publice
dezvoltate la un nivel de peste 70% din potentialul maxim ponderat si
capacitatea de a intelege si depasi provocarile tehnice si economice specifice
domeniului de activitate dezvoltata la un nivel de cel putin 85% din potentialul
maxim si capacitatea de a creste performanta unui producétor de apa potabila
si apa industrialadezvoltata la un nivel de cel putin 85% din potentialul maxim;

competentele de importanta strategica dezvoltate la un nivel de peste 70% din
potentialul maxim si managementul activelor dezvoltata la cel putin 85% din
potentialul maxim si capacitatea de a organiza si reorganiza procesele
intreprinderilor publice dezvoltata la cel putin 80% din potentialul maxim si
organizarea si reorganizarea entitatilor si a proceselor dezvoltata la cel putin
80% din potentialul maxim;

competentele de guvernanta corporativa dezvoltate la un nivel cel putin de 70%
si bune practici in domeniul guvernantei corporative dezvoltata la cel putin 80%
din potentialul maxim;

competente sociale si personale dezvoltate la un nivel de cel putin de 70%;

alinierea cu scrisoarea de asteptari dezvoltata la un nivel de cel putin 70% si
capacitatea de a prezenta profilul personal in declaratia de intentie in directa
corelare cu aceste obiective dezvoltata la cel putin 80% din potentialul maxim
si capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la performanta operationald a intreprinderii publice
dezvoltata la cel putin 80% din potentialul maxim si capacitatea de a formula
obiective in declaratia de intentie care raspund asteptérilor referitoare la
performanta financiara a intreprinderii publice dezvoltata la cel putin 80% din
potentialul maxim.

Administrator 5

competentele specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice
dezvoltate la un nivel de peste 70% din potentialul maxim ponderat si
capacitatea de a intelege necesitatea si de a facilita realizarea investitiilor
necesare societati pentru a permite atingerea obiectivelor strategice ale
acesteia dezvoltatd la un nivel de cel putin 85% din potentialul maxim si
capacitatea de a identifica si operationaliza masuri privind eficientizarea
costurilor si reducerii cheltuielilor, in vederea optimizarii profitului .dezvoltata la
un nivel de cel putin 85% din potentialul maxim;

competentele de importanta strategica dezvoltate la un nivel de peste 70% din
potentialul maxim si management prin bugete dezvoltata la cel putin 85% din
potentialul maxim si managementul riscurilor dezvoltata la cel putin 80% din
potentialul maxim;
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- competentele de guvernanta corporativa dezvoltate la un nivel cel putin de 70%
si bune practici in domeniul guvernantei corporative dezvoltata la cel putin 80%
din potentialul maxim;

- competente sociale si personale dezvoltate dezvoltate la un nivel de cel putin
de 70%;

- alinierea cu scrisoarea de asteptari dezvoltatd la un nivel de cel putin 80% si
capacitatea de a prezenta profilul personal in declaratia de intentie in directa
corelare cu aceste obiective dezvoltata la cel putin 80% din potentialul maxim
si capacitatea de a formula obiective In declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la performanta operationald a intreprinderii publice
dezvoltata la cel putin 80% din potentialul maxim si capacitatea de a formula
obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara a intreprinderii publice dezvoltata la cel putin 80% din
potentialul maxim;

- este calificat ca auditor financiar si este inregistrat in Registrul public electronic
de cétre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia ori define experient& de cel putin 3 ani in
audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar, dovedita
cu documente justificative.

in cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernanta corporativa aplicabile, se utilizeaza doua categorii de criterii:

1. criteriile de eligibilitate — cerinte initiale a caror respectare conditioneaza
accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt criterii individuale;

2. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea Tndeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale;

Astfel, criteriile de eligibilitate trebuie indeplinite de toti candidatii, fiind conditii minime
considerate necesare, iar criteriile de selectie ajuta la departajarea candidatilor si la
selectarea unor membrii ai Consiliului de Administratie avand profilurile dorite.

Candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de Administratie trebuie sa
indeplineasca in mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele criterii de eligibilitate:

a) au cetdtenia romana sau a altor state membre UE, cu conditia sa aiba domiciliul
sau resedinta in Romania;

b) cunosc foarte bine limba roméana (scris si vorbit);

c) nu se afld in conflict de interese care sa ii(le) faca incompatibili(e) cu
exercitarea calitdtii de membru in Consiliul de Administratie al societatii pentru
care au aplicat;
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d) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9)
si art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile si completérile
ulterioare;

€) nu au inscrieri in cazierul fiscal si judiciar,

f) nu au fost condamnati(te) pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
fnscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014
privind procedurile desavarsite cu intentie care ar face-o incompatibile cu
exercitarea functiei;

g) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73*1 din Legea nr. 31/1990;

h) nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

i) au capacitate deplina de exercitiu;

j) sunt apti din punct de vedere medical;

k) indeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare
si Hotararea de Guvern nr. 639/2023;

I) au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al Exploatare Sistem Zonal
Prahova S.A. de cel putin 7 ani si cel putin 10 ani vechime totald in munca;

m) au experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

Criterii de eligibilitate specifice

A. Pentru postul de Administrator 1 cu studii universitare de licentd absolvite cu
diploma, respectiv studii superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de
licentd sau echivalenta in domeniul stiintelor ingineresti:

e studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii
superioare de lunga duratd, absolvite cu diploma de licentd sau
echivalenta in domeniul stiintelor ingineresti;

B. Pentru postul de Administrator 2 cu studii universitare de licenta absolvite cu
diploma, respectiv studii superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de
licentad sau echivalenta in domeniul stiintelor juridice:

e studii universitare de licentd absolvite cu diploma, respectiv studii
superioare de lungd duratd, absolvite cu diploma de licentd sau
echivalenta Tn domeniul stiintelor juridice;

C. Pentru postul de Administrator 3 cu studii universitare de licenta absolvite cu
diploma, respectiv studii superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de
licenta sau echivalenta in domeniul gtiin{elor juridice:

e studii universitare de licentd absolvite cu diploma, respectiv studii
superioare de lungd durata, absolvite cu diplomd de licentd sau
echivalenta in domeniul stiintelor juridice;
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D. Pentru postul de Administrator 4 cu studii universitare de licentad absolvite cu
diploma, respectiv studii superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de
licentd sau echivalenta in domeniul stiintelor sociale:

e studii universitare de licentd absolvite cu diploma, respectiv studii
superioare de lungd duratd, absolvite cu diploma de licenta sau
echivalenta in domeniul stiintelor sociale;

E. Pentru postul de Administrator 5 cu studii universitare de licenta absolvite cu
diploma, respectiv studii superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de
licenta sau echivalenta in domeniul economic si autorizat ca auditor financiar si
inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia
ori s detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar, doveditd cu documente justificative:

e studii universitare de licentd absolvite cu diploma, respectiv studii
superioare de lungd duratd, absolvite cu diploma de licentd sau
echivalentd in domeniul economic;

o este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public
electronic de catre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori sa detina
experienta de cel putin 3 ani In audit statutar, dobandita prin participarea
la misiuni de audit statutar, doveditd cu documente justificative;

F. Pentru postul de Administrator 6 cu studii universitare de licenta absolvite cu
diploma, respectiv studii superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de
licentd sau echivalenta in domeniul stiintelor juridice:

o studii universitare de licentd absolvite cu diploma, respectiv studii
superioare de lungd duratd, absolvite cu diploma de licenta sau
echivalenta in domeniul stiintelor juridice;

G. Pentru postul de Administrator 7 cu studii universitare de licenta absolvite cu
diploma, respectiv studii superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de
licenta sau echivalentd in domeniul stiintelor ingineresti:

e studii universitare de licentd absolvite cu diploma, respectiv studii
superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de licenta sau
echivalenta in domeniul stiintelor ingineresti;

Aceste criterii sunt prezentate in matricea Consiliului de Administratie, grupate pe
urmatoarele capitole: competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice, competente de importanta strategica, competente de guvernanta corporativa,
competente sociale si personale, experienta pe plan local si international, competente
si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, alte
competente specifice domeniului de activitate al intreprinderii publice, alinierea cu
Scrisoarea de asteptari, alte criterii. Modalitatea de evaluare: observarea si analiza

Profilul Candidatului
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reactiilor si a raspunsurilor candidatilor prin raportare la criterile de selectie si
indicatorii demultiplicati ai criteriilor de selectie, folosind scala de evaluare prevazuta

in acest document.

Precizam faptul ca, in spiritul legislatiei de guvernantd corporativa si al principiilor
generale de business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitéti si
comportamente/atitudini, pe care o persoana le detine intr-un anumit domeniu.

Criteriile de evaluare, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, au punctaj
individual (scorul minim acceptat pentru criteriile obligatorii este de 3 puncte), conform
grilei de punctaj de la 1 pana la 5 si sunt prezentate in Matricea Consiliul de
Administratie de mai jos:

Profilul Candidatului
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Competente

Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice

Al1A1 Capacitatea de a intelege si depasi provocarile tehnice si economice specifice
domeniului de activitate
Explicitare Indicatori

Abilitatea de a analiza, identifica si implementa | - Planificd activ, stabileste obiective specifice
soluti adecvate la problemele tehnice si domeniului de activitate, tindnd cont de cerintele
economice care pot aparea in procesele contextuale

operationale specifice fintreprinderii publice, | - Recomand& solutii eficiente pentru prevenirea si
asigurdnd Tn acelasi timp sustenabilitatea si remedierea defectiunilor tehnice in  cadrul
eficienta operationald a activitatii. procesului operational.

- Proiecteazd solutii tehnice care s& optimizeze
resursele financiare disponibile, fard a compromite
calitatea serviciilor.

- Demonstreazd capacitatea de a balansa intre
investitile pe termen lung si eficienta pe termen
scurt pentru a asigura sustenabilitatea financiara.

- Propune si implementeazd masuri pentru
imbunéatdtirea  randamentului  energetic  al
echipamentelor si instalatiilor.

- Monitorizeaza constant procesele operationale
pentru a asigura respectarea standardelor de mediu
si calitate a apei.

- Colaboreaza cu echipele tehnice pentru a introduce
tehnologii noi si inovatoare care imbunatatesc
eficienta operationala.

- Participd activ la implementarea masurilor de
prevenire a riscurilor legate de siguranta apei,
respectand reglementérile de sanétate publica si
mediu.

- Aplicd o gandire strategica si integratd in
coordonarea proceselor tehnice si economice
pentru a sustine dezvoltarea durabild a societaii.

A1.2 Capacitatea de a creste performanta unui producétor de apa potabila si apa
industriala

Explicitare Indicatori

Abilitatea de a lua decizii strategice informate, - Aplicd concepte economice legate de cerere si

utilizénd o analiza detaliata a factorilor ofertd pentru a analiza fluctuatiile pietei si impactul

economici si comerciali relevanti. asupra operatiunilor companiei

- Evalueaza procesele actuale de captare, tratare si
distributie a apei potabile si industriale, identificand
punctele slabe si oportunitatile de imbunatatire.

- Propune si implementeaza solutii tehnologice si
procedurale care optimizeaza fluxurile operationale,
reducénd timpul de procesare si risipa de
resurse.Implementd madsuri pentru reducerea
consumului de energie, inclusiv integrarea unor
solutii ecologice sau utilizarea surselor regenerabile

Profilul Consiliului de Administratie
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de energie.

- Colaboreaza cu echipa de control al calitatii pentru
a rezolva orice probleme ce afecteaza calitatea apei
si pentru a preveni contaminarea sau
neconformitatile.

- Elaboreaza strategii de investitii in infrastructura si
tehnologii moderne care sa sustind cresterea
performantei pe termen lung.

- Monitorizeazé indicatorii de performanta financiara
si operationald si implementeaza masuri corective
atunci cand este necesar pentru a mentine
stabilitatea si rentabilitatea producatorului.

- Sprijina dezvoltarea profesionald a angajatilor, prin
organizarea de cursuri si sesiuni de instruire care sa
le imbunatafeasca competentele si productivitatea.

- Se asigura ca procesele de productie respecta toate
reglementarile nationale si internationale privind
siguranta, sénatatea si protectia mediului.

- Elaboreaza si implementeaza proceduri care sa
asigure conformitatea cu standardele de certificare
in domeniul calitatii si sigurantei apei.

- Realizeazd periodic audituri interne si externe
pentru a verifica respectarea normelor si pentru a
identifica orice zone de imbunatatire in ceea ce
priveste conformitatea legala.

A1.3 | Capacitatea de a intelege, a

integra si respecta cerintele de mediu specifice activitatji

Explicitare
Abilitatea de a intelege in profunzime cerintele

legale si standardele aplicabile, de a integra
practicile durabile in activitatea de zi cu zi a
intreprinderii publice si de a asigura respectarea
stricta a reglementarilor de mediu.

Indicatori

- Colaboreaza cu autoritatile de reglementare pentru a
obtine permisele si avizele necesare si asigura
respectarea strictd a acestora in toate operatiunile
companiei.

- Monitorizeaza continuu impactul activitatilor asupra
mediului si implementeazé masuri de corectare sau
imbunétatire, acolo unde este necesar.

- Promoveaza utilizarea tehnologiilor prietenoase cu
mediul, precum solutii de captare si tratare a apei
care reduc poluarea sau consumul de resurse.

- Defineste si monitorizeaza indicatori cheie de
performantd (KPI) legati de protectia mediului, cum
ar fi consumul de energie si apd, nivelul emisiilor,
cantitatea de deseuri si eficienta reciclarii.

- Utilizeazd analizele de performantd pentru a
identifica noi oportunitati de reducere a impactului
asupra mediului si pentru a stabili obiective de
imbunatatire continua.

- Implementeaz& masuri proactive pentru a minimiza
riscurile ecologice si pentru a preveni posibilele
incidente de mediu, inclusiv  gestionarea
corespunzatoare a substantelor periculoase.

- Evalueaza impactul de mediu al fiecarei decizii
strategice si propune alternative sustenabile care s&
reduca impactul negativ asupra ecosistemului.

Profilul Candidatului
Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A.




A1.4 Capacitatea de a integra imperativele de siguranta in deciziile si actiunile sale si de
a capacita organizatia de a le integra si respecta
Explicitare Indicatori

Abilitatea de a intelege si de a incorpora cerintele
de sigurantd n procesul decizional si in
operatiunile companiei, asigurandu-se ca toate
activitatile se desfasoara intr-un mod sigur pentru
angajati, parteneri si mediu.

- Prioritizeaza aspectele de sigurantd in

- Realizeazd audituri

- Studiazd si aplicd normele legale si standardele

specifice de sigurantd aplicabile activitatilor
companiei, inclusiv reglementérile din domeniul
sanatatii si securitatii ocupationale.

- Colaboreaza cu echipele de management si tehnice

pentru a evalua riscurile de sigurantd si pentru a
implementa masuri de preventie eficiente.

luarea
deciziilor operationale si investitionale, chiar si in
situatii care ar putea genera costuri suplimentare sau
intarzieri in proiecte.

- Colaboreaza cu departamentele relevante pentru a

evalua riscurile asociate noilor proiecte sau initiative
si implementeazd masuri adecvate de control si
prevenire a accidentelor.

- Conduce prin exemplu, respectand si promovand

regulile de sigurantd si prevenire a accidentelor in
cadrul tuturor activitatilor zilnice.

- Creeazd un cadru deschis de comunicare, unde

angajatii sunt Tncurajati s& raporteze orice problemé
de sigurantd sau riscuri potentiale, fard teama de
repercusiuni.

periodice pentru a verifica
conformitatea cu standardele de sigurantd si
implementeaza imbunatatiri pe baza constatarilor.

- Asigurd alocarea resurselor necesare pentru a face

fatd situatiilor de urgentd si coordoneaza eficient
echipele in aceste momente.

- Implicd activ angajatii in procesele de imbunéatétire

continud a sigurantei, solicitind feedback si

propuneri pentru optimizarea procedurilor de
siguranta.
A15 Capacitatea de a intelege necesitatea si de a facilita realizarea investitiitor
necesare societétii pentru a permite atingerea obiectivelor strategice ale acesteia
Explicitare Indicatori

Abilitatea de a identifica si evalua nevoile de
investitii ale Tntreprinderii publice, in vederea
atingerii obiectivelor sale strategice, si de a
facilita implementarea acestor investiti prin
alocarea eficientd a resurselor financiare, umane
si tehnice, de a sustine proiectele de investitii
printr-un  proces decizional bine informat,
colaborarea interdepartamentala si
managementul eficient al riscurilor asociate.

- Intocmeste planuri detaliate de investiti pe baza

analizei nevoilor si oportunitdtilor, coreland aceste
planuri cu strategia globalad a companiei.

- Intreprinde studii de fezabilitate si analize de riscuri

pentru a evalua impactul financiar si operational al
investitiilor propuse.

- Asigurd ca resursele financiare, tehnice si umane

sunt alocate in mod eficient pentru implementarea
proiectelor de investitii, evitdnd depasirile de buget si
intarzierile.

- Comunica clar si eficient cu stakeholderii interni si

externi (inclusiv actionarii si autorititile de
reglementare) pentru a obline sustinerea si
aprobarile necesare pentru realizarea investitiilor.

Profilul Candidatului
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- Incurajeaza transparenta in luarea deciziilor privind
investitiile, oferind informatii actualizate si clare
despre stadiul proiectelor si beneficiile acestora.

- Utilizeaza planuri de continuitate si masuri de
management al riscurilor pentru a asigura ca
investitile se desfasoara in conditii de sigurantd si
fara impact negativ asupra operatiunilor curente.

- Monitorizeazd evolutia pietei si a mediului
concurential pentru a ajusta planurile de investitii, in
functie de schimbarile externe care ar putea afecta
compania.

- Evalueaz& periodic impactul investitilor asupra
performantei operationale, financiare si a pozitiondrii
competitive a companiei.

A16 Capacitatea de a identifica si operationaliza masuri privind eficientizarea costurilor si
reducerii cheltuielilor, in vederea optimizarii profitului .
Explicitare Indicatori

Abilitatea de a analiza structura costurilor, de a
identifica oportunitatile de reducere a cheltuielilor
si de a implementa masuri care s& conduca la o
eficienta crescutd a operatiunilor, de a dezvolta si
pune in aplicare a strategiilor care sa sustina

optimizarea profitului,

mentinand Tn acelagi timp

calitatea serviciilor si bunastarea organizatiei.

- Evalueaza periodic rapoartele financiare si indicatorii
economici pentru a detecta tendinte sau anomalii in
costurile operationale.

- ldentifica surse de costuri inutile sau redundante si
propune mdsuri pentru eliminarea sau reducerea
acestora.

- Propune masuri de optimizare a proceselor interne
pentru a reduce risipa de resurse (materiale, timp,
energie) si pentru a creste productivitatea.

- Ajusteaza strategiile de costuri in functie de
schimbdrile din mediul extern (preturi ale materiilor
prime, reglementari fiscale) si de performantele
interne.

- Implicd toate nivelurile ierarhice in procesul de
eficientizare, promovand o culturd organizationala
orientatd spre controlul si reducerea costurilor.

- Se asigurad ca masurile de reducere a costurilor nu
compromit siguranta, calitatea servicillor sau
integritatea operationala.

- Cautd constant oportunitdti de imbunatatire a
eficientei costurilor prin utilizarea de noi tehnologii,
procese sau parteneriate.

A7 Capacitatea de a armoniza structura si procesele Exploatare Sistem Zonal Prahova
S.A. in vederea dezvoltarii durabile
Explicitare Indicatori

Abilitatea de a integra structura organizational si
procesele operationale ale Exploatare Sistem

Zonal Prahova S.A.
sustind o dezvoltare
resurselor, adoptarea

astfel incat acestea sa
durabild, prin optimizarea
de practici sustenabile si

respectarea reglementarilor de mediu, asigurand
n acelasi timp eficienta economica si sociala a

intreprinderii publice.

- Realizeaza analize periodice ale structurii
organizationale pentru a identifica ineficientele si
suprapunerile de responsabilitati.

- Evalueazd fluxurile de lucru si procesele

operationale pentru a detecta bottleneck-uri sau
procese redundante care pot afecta dezvoltarea
durabila.

- Elaboreaza o strategie de dezvoltare durabila care

sd integreze obiectivele economice, sociale si de
mediu ale Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A.

Profilul Candidatului
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- Stabileste indicatori cheie de performantd (KPI)
care sa masoare progresele in atingerea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

- Realizeazd audituri interne si evaluari externe
pentru a verifica conformitatea cu standardele de
sustenabilitate.

- Colaboreaza cu partile interesate externe (furnizori,
comunitati locale) pentru a construi relatii bazate pe
principii de dezvoltare durabila.

- Creeaza un sistem de recompensare a angajatilor

care contribuie semnificativ la imbunatatirea
proceselor de dezvoltare durabila.
- Evalueazd constant impactul  schimbarilor

structurale si de proces asupra performantei
durabile a organizatiei.

- Mentine o comunicare deschisa cu partile interesate
privind actiunile, progresele si provocérile
intdmpinate Tn cadrul initiativelor de dezvoltare
durabila.

Competente profesionale de importanta strategica

B2.1 | Managementul activelor

Explicitare
Abilitatea de a planifica, Tntretine, monitoriza si

optimiza utilizarea activelor concesionate
Tntreprinderii publice pe Tntregul lor ciclu de viata,
cu scopul de a maximiza valoarea acestora si a
sprijini obiectivele organizationale.

Indicatori

- Coordoneazd initiativele de optimizare a utilizarii
activelor la nivel organizational, asigurand alinierea
cu obiectivele strategice.

- Monitorizeaza performanta activelor si evalueaza
impactul acestora asupra obiectivelor
organizationale.

- Elaboreazi strategii de planificare si intrefinere a
activelor concesionate, bazate pe analiza ciclului de
viatd al acestora.

B2.2 | Planificare strategica

Explicitare
Abilitatea de a dezvolta si implementa o viziune

pe termen lung, stabilind obiective clare,
identificand resursele necesare si evaluand
oportunitétile si riscurile pentru a ghida
intreprinderea publica catre succes

Indicatori

- Formuleaza obiective strategice pe termen scurt,
mediu si lung

- Prognozeaza resursele necesare atingerii acestor
obiective

- Prognozeaza rezultatele asteptate

- Elaboreaza scenarii optimiste/scenarii pesimiste

- Evalueaza impactu! initiativelor strategice asupra
performantei organizatiei, comunicand rezultatele si
lectiile invétate echipei.

- Viziunea sa include evaluarea continud a
oportunitatilor si riscurilor emergente.

B2.3 | Leadership

Explicitare

Abilitatea de a influenta si de a motiva o echipa
pentru a atinge obiectivele comune, prin crearea
unui mediu de lucru pozitiv, prin comunicare
eficienta si prin dezvoltarea continua a membrilor
echipei.

Indicatori

- Comunicd obiectivele strategice ale organizatiei
ntr-un mod accesibil si motivant.

- Recunoaste si apreciaza contributiile individuale si
de grup ale membrilor echipei.

- la decizii bazate pe analize bine fundamentate si
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consultari cu echipa.

- Acceptd responsabilitatea pentru deciziile luate,
atat cele de succes, cét si cele mai putin reusite.

- Cultivd un mediu de lucru bazat pe incredere si
respect reciproc.

- Faciliteaz& colaborarea intre membrii echipei si alte
departamente.

- Rezolva conflictele in mod constructiv si eficient,
promovand dialogul si cooperarea.

- Demonstreaza flexibilitate in abordarea provocarilor
neprevézute.

- Incurajeazé membrii echipei sa isi asume roluri si
responsabilitéti suplimentare pentru a-si dezvolta
abilitatile.

B2.4 | Organizarea si reorganizarea entitatilor si a proceselor
Explicitare Indicatori

Abilitatea de a structura eficient resursele umane,
financiare si materiale pentru a optimiza
functionarea unei organizatii, inclusiv adaptarea
la schimbarile din mediu si Tmbunatatirea
performantelor prin fluxuri de lucru mai eficiente.

- Intelege si aplica principille unei organizari eficiente
si eficace.

- Are o abordare procesuald a organizarii.

- Comunica eficient deciziile de organizare.

- Se asigurd ca toate elementele structurale de
organizare (organigrame, harti de proces,
proceduri, fise de post, etc) sunt armonizate si
aduse la zi cu ultimele decizii de organizare.

- Formalizeaza deciziile de organizare.

- Nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini.

- Dezvoltd planuri detaliate pentru reorganizarea
structurilor sau proceselor, inclusiv obiective clare si
pasi de actiune.

- Comunicd in mod transparent planurile de
reorganizare echipei si implica angajatii in procesul
de schimbare.

- Identifica si elimind redundantele si ineficientele in
fluxurile de lucru existente.

- Asigurd c& structura organizationald si procesele
sunt in conformitate cu obiectivele strategice ale
organizatiei.

- Distribuie resursele Tn mod optim pentru a sprijini
initiativele de dezvoltare si crestere.

- Revizuieste periodic alinierea resurselor in functie
de schimbdérile din strategia organizatiei.

- Creeaza proceduri si protocoale clare pentru
activitatile cheie ale organizatiei.

- Stabileste indicatori de performanta clari pentru a
evalua eficienta structurii organizationale si a

proceselor.

- Colecteaza si analizeaz3 datele relevante pentru a
evalua impactul reorganizarilor asupra
performantei.

B2.5 Management prin bugete
Explicitare Indicatori

Abilitatea de a transforma un plan strategic ntr-

- Monitorizeazad  regulat executia  bugetars,
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un buget, de a consolida si a cascada bugete, de
a asigura o executie bugetara conforma.

identificand  abaterile si propunand masuri
corective.

- Gestioneazd  eficient resursele financiare,
asigurand alocarea optima a acestora in functie de
prioritatile strategice ale organizatiei.

- Identificd oportunitati de eficientizare a costurilor gi
crestere a veniturilor, propunand solutii inovatoare
si sustenabile.

- lain considerare multiple scenarii si posibile variatji
n venituri si cheltuieli in activitatea de bugetare.

B2.6 | Managementul riscurilor

Explicitare
Abilitatea de a face diligentele necesare pentru

ca organizatia sa implementeze un sistem fiabil
de identificare permanentd a riscurilor potentiale
si de prevenire a incidentei acestora si de
reducere a impactului acestora.

Indicatori

- Are o abordare sistemica.

- Intelege corect matricea de evaluare a riscurilor
potentiale.

- Capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile.

- Capaciteaza organizatia pentru a creea un sistem
eficace de reducere atdt a incidentei céat si a
impactului identificate.

- Capaciteaza organizatia pentru a-si certifica
sistemul de management al riscurilor.

B2.7 ] Capacitatea de a capitaliza corect si a imbogati cultura organizationala
Explicitare Indicatori

Abilitatea de aidentifica, atrage si dezvolta
personalul potrivit peniru a atinge obiectivele
organizatiei si de a crea un mediu de lucru
stimulant si motivant.

- Creeaza programe si oportunitdti de dezvoltare
profesionald si personald pentru angajati, astfel
Tncéat acestia sa-si poatd imbunététi abilitatile si sa-
si maximizeze potentialul

- Promoveaza un mediu de lucru pozitiv i stimulant,
care s3d creascd angajamentul, loialitatea si
satisfactia angajatilor si s& reduca rata de fluctuatie
a personalului

- Ofera feedback constructiv angajatilor si identifica
oportunitati de Imbunataiire si dezvoltare

- Defineste o cultura organizationald care valorizeaza
dezvoltarea continud si recunoaste realizarile
angajatilor, promovénd astfel un angajament pe
termen lung faté de organizatie.

- Colaboreaza cu alte organizatii si institutii pentru a
intelege tendintele in atragerea si retinerea
talentelor si aplicd aceste cunostinte pentru a
imbunatati practicile interne.

Cc3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Management prin obiective
Explicitare Indicatori

Abilitatea de a stabili obiective coerente,
motivatoare, SMART colaboratorilor si de a le
concerta intr-un sistem care sa permitd atat
securizarea rezultatelor companiei cat si
motivarea angajatilor implicati.

- Intelege si utilizeazd conceptul de obiectiv SMART

- Seteaza interactiv si formalizeaza obiective

- Gestioneaza corect nivelurile de obiective
(strategic, operational, de echipa, individual, de
performant&)

- Incita organizatia inspre adoptarea
managementului prin obiective,
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a

- Monitorizeaza permanent gradul 1n care
colaboratorii progreseaza in atingerea obiectivelor,

- Are experientd de succes in raportarea periodica
spre organismul de implementare si spre autoritatea
de management

C3.2 [ Raportare si transparenta

Explicitare Indicatori

Abilitatea de a comunica eficient si precis | - Comunicd informatiile intr-un mod clar, concis §i
informatile relevante despre performanta usor de inteles pentru audienta tintd, adaptandu-se

organizatiei catre diverse parti interesate, inclusiv
catre Consiliul de Administratie, investitori,
angajati, autoritati de reglementare si alte entitati
relevante.

la nivelul de cunostinte si interes al acesteia
Asigurad transparenta si integritatea Tn raportare,
oferind informatii corecte, complete si relevante, si
evitand interpretérile subiective sau inselatoare.
Dezvoltd si implementeaza proceduri de raportare

pentru a asigura transparenta in activitatile
organizatiei.
- Monitorizeazd respectarea standardelor de

raportare si propune imbunatatiri in functie de
feedback-ul primit de la partile interesate.

C3.3 | Dialogul social

Explicitare Indicatori

Abilitatea de a actiona coerent in sensul | - Evidentiazd permanent si comunicad despre

satisfacerii interesului social al companiei. interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale companiei si interesele
angajatilor

la parte activa la actiuni de dialog social - informare,
consultare, negociere sociala

Urméreste atent indicatori de alertd sociali si
sugereazd masuri coerente de dezamorsare a
potentialelor conflicte sociale

Contribuie la argumentarea deciziilor cu impact
social

Militeaz& pentru abilitarea managerilor companiei
de a derula un dialog social pozitiv si fluent

C3.4 | Managementul performante

Explicitare
Abilitatea de a accesa permanent sursele de

informati disponibile, de a evalua performanta
tehnicd, economicad sau umana actuald, de a o
compara cu cea prognozata, de a informa despre
eventualele ecarturi si de a lua masurile care se
impun pentru reducerea acestora.

Indicatori

Identifica si interogheaza surse de informatii diverse
Stabileste seturi de indicatori cheie de performanta
pe care ii observa in evolutie

Informeaza structurile abilitate despre ecarturile
constatate

la masuri de corectare a ecarturilor

Incintd fintreaga organizatie in a monitoriza
performanta si in a atinge obiectivele de
performantd stabilite

Face diligentele necesare pentru implementarea
unor sisteme informatice integrate, viabile si
performante

Se asigurd ca toate nivelurile ierarhice implicate
conlucreazd la  eliminarea ecarturilor de
performanta
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C3.5 ] Bune practici in domeniul guvernantei corporative
Explicitare Indicatori
Abilitatea de a aplica regulile, legislatia si | - Intelege aprofundat regulile, legislatia si

standardele de guvernanta corporativa

standardele de guvernantd corporativa, si are
capacitatea de a aplica aceste cunostinte in
practica.

- Influenteaza pozitiv compania prin decizii strategice
si etice.

- Evalueaza si analizeaza informatiile relevante
pentru a lua decizii bine fundamentate

- Asigurd transparenta si intelegere mutuaia

- Mentine un standard fnalt de etica si integritate in
toate aspectele guvernantei corporative

- Elaboreaza un mecanism de raportare a abaterilor
de la normele etice, inclusiv protejarea celor care
raporteaza nereguli.

D4 Competente sociale $i personale
D4.1 Comunicare interpersonald si institutionald la nivelul cerintelor postului
Explicitare Indicatori

Abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si

paraverbal corect, fluent si coerent,

de a

relationa, de a argumenta si de a persuada.

- Este capabil s&-si exprime fluent si coerent ideile

- Tsi subliniaza mesajele verbale prin gesturi

- Are o tinuta potrivitd mesajelor transmise

- Da dovada c3 isi ascultd activ interlocutori

- Compune si utilizeaza corect atat argumente logice
cat si pseudo-argumente emotionale

- Este capabil sa initieze, mentina si dezvolte relatii
bazate pe incredere

- Utilizeaza corect procesul de persuadare

D4.2

| Reprezentativitate

Explicitare

Abilitatea de a identifica, aborda si rezolva
divergentele dintre indivizi sau grupuri intr-un
mod constructiv, care minimizeaza
negativ asupra relatiilor si proceselor, promovéand
in acelasi timp soluti care s& conducd la
cooperare si intelegere reciproca.

impactul

Indicatori

- Stabileste si metine relatii pozitive cu clientii,
angajatii, actionarii si alte parti interesate.

- Asigura participarea angajatilor si a altor parti
interesate in procesul decizional, promovand
inclusiv diversitatea opiniilor.

- Promoveaza un comportament transparent si onest
in comunicarea cu partile externe.

- Asigura respectarea legislatiei si reglementarilor
relevante in activitatile organizatiei.

- Evalueaza impactului campaniilor si initiativelor de
reprezentare, ajustand strategiile Tn functie de
rezultatele obtinute.

E5 Experienta pe plan local si international
E5.1 Experientd de munca in domeniul captarii, tratarii si distributiei apei
Explicitare Indicatori

Detine experientad de lucru directd in domeniul

captarii, tratarii si distributiei apei

- existd mentiuni cu privire la experienta profesionala
directa in domeniul captarii, tratarii si distributiei apei in
CV, alte documente din dosarul de candidatura sau in
raspunsurile la eventualele clarificari solicitate

1

2

3

4

5

Cel mult 1 an

Intre 1 an si 2 ani

Intre 2 ani si 3 ani

Intre 3 ani si 4 ani

Mai mult de 4 ani
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Experientd in relatia cu autoritdtie publice localejudetene sau nationale , cu
ES5.2 autoritidtile de reglementare, supraveghere si implementare a politicilor
guvernamentale.
Explicitare Indicatori

in rolurile detinute anterior a avut implicare
directd 1in relatia cu autoritdtile publice
locale,judetene sau nationale , cu autoritatile de
reglementare, supraveghere si implementare a
politicilor guvernamentale.

- existd responsabilitdti de relationare cu autoritatile
publice locale,judetene sau hationale, cu autoritatile de
reglementare, supraveghere si implementare a
politicilor guvernamentale., prezentate in documentele
atasate in dosarul de candidatura, CV sau in
raspunsurile la eventualele clarificéri solicitate

1 2

3 4 5

Cel mult 1 an Intre 1 an si 2 ani

Intre 2 ani si 3 ani

Intre 3 anisi4 ani | Mai mult de 4 ani

E5.3 Experienta relevanta fn realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul productiei
' de apa potabila si apa industriala
Explicitare Indicatori

in rolurile detinute anterior a avut implicare
directa in realizarea unor investitii sau proiecte in
domeniul productiei de apa potabila si apa
industriala

- existd responsabilitéti de realizare a unor investitii sau
proiecte In domeniul productiei de apa potabila si apa
industriala, prezentate Tn documentele atasate in
dosarul de candidaturd, CV sau in raspunsurile la
eventualele clarificari solicitate

1 2 3 4 5
Cel mult 1 an Intre 1ansi2ani | Intre2anisi3ani | Intre 3anisi4 ani | Mai mult de 4 ani
E5.4 Experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de
personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora
Explicitare Indicatori

in rolurile detinute anterior a avut implicare
directa in formarea, coordonarea si dezvoltarea
echipelor/colectivelor de personal si planificarea
succesiunii Tn cadrul acestora

- responsabilitdtile de formare, coordonare i
dezvoltare a echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora, prezentate
n documentele atasate in dosarul de candidatura, CV
sau in r@spunsurile la eventualele clarificdri solicitate.

1 2 3 4 5
N/A N/A Cel mult1 an Intre 1 ansi3ani | Mai mult de 3 ani
Fé Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice
F6.1 Capacitatea de a conduce
Explicitare Indicatori

Abilitatea de a lua decizii sirategice bazate pe

identificarea si analiza tendintelor macroeconomice
si contextului socio-politic ca baza a procesului de

anticipare a posibilelor schimbari si provocari in
contextul intreprinderii publice.

- Colecteaza informatii relevante si diverse surse
de date Tnainte de a lua o decizie.

- ldentificd riscurile asociate fiecarei optiuni si
analizeaza impactul acestora asupra
organizatiei.

- Integreaza evaluari de risc si oportunitate in
luarea deciziilor strategice, pe baza unui model
de gandire anticipativa.

- Clasificd prioritdtile pe baza impactului si a
relevaniei acestora pentru obiectivele pe termen
lung.

- Concentreaza resursele si eforturile organizatiei
asupra celor mai importante initiative strategice.

- Evalueaza daca resursele si capacitatile interne
sunt suficiente pentru a implementa deciziile
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strategice, ajusténd prioritdtile in functie de
disponibilitate.

- Gandeste pe termen lung si isi asuma
responsabilitatea pentru decizii chiar in conditii
de ambiguitate sau presiune.

- Consultd stakeholderii interni si externi Tnainte de
a lua decizii strategice, pentru a obtine
perspective diferite.

- la in considerare impactul deciziilor asupra
echipei, partenerilor si comunitati largi,
respectand principile de guvernantd  si
responsabilitate.

- Pastreazd o perspectivd holisticA asupra
organizatiei, evaluand cum deciziile influenteaza
diferitele departamente sau procese.

- Evalueaza efectele deciziilor strategice asupra
pozitiei competitive a companiei pe piatd si in
industrie.

- Integreaza considerente de dezvoltare durabila gi
responsabilitate sociald Tn procesul decizional.

- Monitorizeaza efectele deciziilor strategice dupa
implementare si ajusteazd planurile dacé este
necesar.

- Realizeaza evaludri periodice ale performantei
pentru a se asigura ca deciziile isi ating
obiectivele stabilite.

G Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

G7.1 Capacitatea de a prezenta clar in declaratia de intentie obiectivele pe care va trebui
s& le atinga in viitorul mandat si de a-si asuma valorile minime ale indicatorilor de
performanta

Explicitare

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptdri, le operationalizeaza, avand grija sa
respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART si Tsi asuma valorile minime ale indicatorilor

G7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in declaratia de intentie in directd
corelare cu aceste obiective

Explicitare
Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective.
Expune sintetic dar comprehensiv calitétile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu

obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

G7.3 Capacitatea de a formula Tn declaratia de intentie aprecieri coerente privind
provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea in corelare cu contextul
acesteia

Explicitare

Descrie Tn mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si financiar al companiei, facand o
justa corelare intre acest context si parcursul anterior al companiei, ardtand cu ce provocari specifice e
posibil s3 se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care le va adresa.

G7.4 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationald a intreprinderii publice

Explicitare
Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici operationale

n domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

Profilul Candidatului
Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A.




G7.5 Capacitatea de a formula obiective Tn declaratia de intentie care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiaré a intreprinderii publice

Explicitare
Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici financiare in

domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

G7.6 Capacitatea de a formula obiective Tn declaratia de intentie care raspund asteptarilor
referitoare la rentabilitatea intreprinderii publice

Explicitare
Sesizeaza situatia companiei referitor la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata,

concurenta si unele practici din domeniu si formuleazé obiective SMART referitoare la rentabilitatea
intreprinderii si managementul activelor.

G7.7 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea serviciilor intreprinderii publice

Explicitare
Sesizeaza situatia companiei referitor la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu

calitatea serviciilor prestate de companie, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza obiective
SMART referitoare la costurile calitatii.

G7.8 Capacitatea de a formula obiective Tn declaratia de intentie care raspund asteptérilor
referitoare la politica de investitii aplicabild ntreprinderii publice

Explicitare
la nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate

Tn viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru
viitorul mandat.

G7.9 Capacitatea de a formula obiective Tn declaratia de intentie care raspund asteptarilor
referitoare la reducerea creantelor intreprinderii publice

Explicitare
la notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintd actiuni concrete, realiste, si fezabile de

reducere a acestora, formuland obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare an de mandat si
formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor.

G7.10 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor
in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Explicitare
Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morald, precum si la

formularea principiilor de bund guvernanté corporativd a companiei, definind obiective SMART in acest
sens, pentru fiecare an de mandat.

G7.11 Capacitatea de a propune n declaratia de intentie indicatori pe care i considera
oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe pericada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Explicitare
Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performantd, pentru care indica

tinte realiste.

G7.12 Capacitatea de a prezenta in declaratia de intentie realist si comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor si limitérilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Explicitare
Trece Tn revistd constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce derivad din acestea, le

evalueaza din perspectiva probabilitétii de incidenta si a impactului acestora si indicd masuri realiste de
contracarare..

]| Trasaturi
T1 Reputatie personala si profesionalad
Explicitare | Indicatori
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Capacitatea de a avea un comportament adecvat | - candidatul nu a fost condamnat(d) pentru
postului savarsirea unei infractiuni cu intentie;

- fatd de candidat(@) nu a fost luatd o masura
preventivd, privativd sau restrictivd de libertate in
cadrul unui proces penal, in cazul in care se
efectueaza cercetdri sub aspectul savarsirii unei
infractiuni cu intentie;,

- candidatului(ei) nu i-a fost aplicatd pedeapsa
complementard si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitérii activitatii profesionale;

- candidatului nu i-a fost aplicatd mdasura de
sigurantd prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau
administrativ de catre alte autoritdti, institutii sau
organisme romane ori strdine din domeniul de
activitate al societatii, pentru aspecte de natura
profesionald;

- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru
a desfasura activitdti in domeniul de activitate al
societatii de cétre autoritati, institufii sau organisme
romane sau strdine din domeniul de activitate al
societatii.

Explicitare
- candidatul nu a fost condamnat pentru sdvéarsirea unei infractiuni cu intentie;

- fata de candidat nu a fost luatd o masura preventiva privativa sau restrictiva de libertate in cadrul unui
proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii unei infractiuni cu intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementard si/sau pedeapsa accesorie a interzicerii
exercitarii activitatii profesionale;

- candidatului nu i-a fost aplicatd masura de siguranta prin care i s-a interzis exercitarea profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat(d) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritati, institutii sau
organisme romane ori straine din domeniul de activitate al societatii, pentru aspecte de natura profesionala;
- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitafi in domeniul de activitate al societatii
de cétre autoritati, institufii sau organisme romane sau strdine din domeniul de activitate al societatii.

T2 | Integritate si onestitate

Explicitare
Candidatul comunica sincer si cu transparenta, evitand exagerarile sau omisiunile care ar putea induce in

eroare, isi asuma responsabilitatea pentru actiunile si deciziile sale, recunoscand si remediind erorile atunci
cénd acestea apar.

T3 | Independent

Explicitare
Candidatul poate lua decizii bazate pe evaludri corecte si pe o analiz& profunda a datelor, fira presiuni

externe, aratand respectarea unor standarde inalte de etic3 si integritate, asigurandu-se ca toate actiunile
si deciziile sunt in conformitate cu valorile si politicile companiei.

T4 | Expunere politica

Explicitare
Candidatul declar& pe propria raspundere expunerea sa politica.
Punctare: 5 puncte daca candidatul declara ca nu este expus politic si 3 puncte daca candidatul declara

ca este expus politic.

T5 | Abilitati de comunicare interpersonala

Profilul Candidatului

Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A.




Explicitare
Arata apacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine informatiile transmise de interlocutor

precum si apacitatea de a intelege si de a raspunde la emotiile si asteptarile celorlalti.

T6 | Orientare cétre rezultate

Explicitare
Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu obiectivele prestabilite si

elaboreazé planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

T7 | Capacitate de decizie

Explicitare
Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau viziuni globale.

v Alte criterii

U1 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Explicitare
Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri la solicitari de clarificari si din

declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director.

1 2 3 4 5
Proﬁt.net negativ Profit net pozitiv
(pierdere)
u2 [ Inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar
Explicitare

Nu are inscrisuri in certificatul de cazier fiscal si cazier judiciar care s&-l faca incompatibil cu ocuparea
functiei.

1 2 3 4 5
Are Inscrisuri Nu are inscrisuri
U3 | Diversitatea de gen
Explicitare
Diversitate de gen
1 2 3 4 5
M/F

Instrumentele cu care se realizeazd analiza comparativa, prin raportare la profilul
consiliului si profilul candidatului sunt:

- analizd documentara a documentelor din dosarul de candidatura;

- verificarea referintelor oferite de candidatj;

- observare comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat de
Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie,
Profilul Membrilor Consiliului de Administratie si indicatorii ce descriu
competentele care sunt criteri de evaluare a candidatilor conform
documentelor anterior mentionate;

- integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza
Scrisorii de Asteptari de catre candidati;

- concluziile probelor specifice unui centru de evaluare parcurse de candidati, in
eventualitatea ca procesul de selectie va impune sustinerea unor astfel de
probe.

Profilul Candidatului
Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A.




FORMULAR

F1 CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatui(a), , semnatura

in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscand ci falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegind ci orice omisiune sau
incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii,
declar prin prezenta, pe propria ridspundere, urmitoarele:

SECTIUNEA 1

DATE DE CONTACT

Nume si prenume

Telefon E-mail

SECTIUNEA 2

LOCALIZAREA CANDIDATURII

Doresc sa particip la procedura de recrutare si selectie a candidatilor pentru postul de Administrator
nr.

1 |02 0|3 |O0|a|O]s|Ofle|Oof7]|DO

Sunt autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori sa
detina experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditi prin participarea la misiuni de audit
statutar, dovedita cu documente justificative.

DA [] NU [

STATUT

Sunt functionar public sau persoana din randul altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Exercit concomitent un numar de mandate de membru al consiliului
de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere n
Tntreprinderi publice al céror sediu se afld pe teritoriul Romaniei

Ma aflu Tn perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea
functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. | DA | (] | NU | []
144/2007 privind Tnfiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de
Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative |

Niciun
mandat

8 2
O |-2|0|«~% O
£ £

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
1
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FORMULAR DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE PRIVIND
CONFORMITATEA DOCUMENTELOR $1 INFORMATIILOR
F2 PREZENTATE IN DOSARUL DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatui(a), in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscand ca falsul in
declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau
incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii,
declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifatd numai optiunea care corespunde realitatii)

Nr.
crt. DA | NU
1 Informatiile prezentate in dosarul meu de candidatura sunt reale si corecte si H ]
documentele prezentate Tn copie sunt conforme cu documentele originale
2 Ma aflu in situatia prevazuta in art. 73*1 din Legea nr. 31/1990; L] ]
3 Ma aflu in situatia descrisa in OUG nr. 109/2011 la art. 12, alin. 3, la art. 30, alin. 9, la ] O]
art. 36, alin. 7
Am fost condamnat(d) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals Tn inscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
4 spalarii banilor si finantarii terorismului, precum gi pentru modificarea si completarea | [ ] ]
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care ar
face-o incompatibile cu exercitarea functiei;
5 Ma aflu in situatie de conflict de interese care sa ma faca incompatibil(a) cu exercitarea O] ]
functiei pe care am aplicat
6 Impotriva mea a fost declansatd si se afld in derulare cercetare penald privind ] 0
presupuse fapte comise in activitatea mea profesionala
7 | Am desfasurat activitati de politie politica, asa cum sunt acestea definite prin lege 1| O
8 Sunt membru(membra) a unui partid politic ] ]
9 Detin o functie de conducere in cadrul unui partid politic O ]
10 Sunt apt(a) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am aplicat | [ ] ]
11 | Detin inscrisuri in cazierul fiscal L] ]
12 | Detin inscrisuri in cazierul judiciar ] ]

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.

1



SECTIUNEA 3
ELIGIBILITATE
Vi rugam sa bifati situatiile referitoare la istoricul dvs. profesional, tindnd cont de raporturile dvs. de colaborare
actuale sau anterioare cu societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile art. 4 din Ordonanta
de Urgenta nr. 109/2011
A1 | Sunt senator. ]
A
A2 | Nu sunt senator. ]
B1 | Sunt deputat. ]
B
B2 | Nu sunt deputat. ]
C1 | Sunt membru al Guvernului. |
Cc
C2 | Nu sunt membru al Guvernului. O]
D1 | Sunt prefect/subprefect. ]
D
D2 | Nu sunt prefect/subprefect. I
E1 | Sunt primar/viceprimar. ]
E
E2 | Nu sunt primar/viceprimar. ]
F1 Am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari ]
¢ anteriori nominalizarii.
E2 Nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari ]
anteriori nominalizarii.
Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
G1 | prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii ]
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare.
Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
G2 | prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii | [ ]
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare.
Am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara,
H1 | Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor | []
Y si care se regasesc in registrele acestor institutii.
Nu am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
H2 | Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a | [ ]
Asigurarilor si care se regdsesc in registrele acestor institutii.
" Sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, []
| republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
12 Nu sunt eligibil sd ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, u
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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SECTIUNEA 4
INDEPENDENTA
Va rugam sa bifati situatiile referitoare la raprturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu
societatea pentru care aplicati,
Care sunt corelate cu prevederile art. 138 indice 2 din Legea 31/1990
A1 Sunt director al societétii sau al unei societafi controlate de catre aceasta sau am indeplinit [
o astfel de functie in ultimii 5 ani.
A
Nu sunt director al societatii sau al unei societdti controlate de catre aceasta si nu am
A2 | - G-I . ’ ’ ]
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani.
Am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am avut un
B1 o e ; ' ]
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
B
Nu am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de cétre aceasta si nu am avut
B2 win . ; ]
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
C1 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand calitatii mele de | []
c administrator neexecutiv.
Nu primesc sau nu am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
C2 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand calitatii sale de | []
administrator neexecutiv.
D1 | Sunt actionar semnificativ al societatii. ]
D
D2 | Nu sunt actionar semnificativ al societatii. ]
Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
E1 . - L . ) ]
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea.
E — ~ - - - - <
Nu am sau nu am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata
E2 de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei O]
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea.
F1 Am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al ]
societatii sau al unei societati controlate de aceasta.
F
F2 Nu am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al H
societatii sau al unei societati controlate de aceasta.
G1 Sunt director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator u
neexecutiv.
G
G2 Nu sunt director intr-o alta societate in care un director al societatii este administrator ]
neexecutiv.
H1 | Am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. L]
H
H2 | Nu am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. ]

Formular F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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11 | Am relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1.

12 | Nu am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1.

J | J1 | Sunt de acord ca persoanele indicate la sectiunea de referinte sa fie contactate.

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere $i imi este opozabil.
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ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR |\ EC FicAREA INFORMATIILOR FURNIZATE IN DOSARUL
F3 DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de recrutare si selectie aflata in derulare,
cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si
intelegdnd ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in
declaratii si este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

DA | NU

Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere de date de la angajatori, institutii de
invatdmant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact in vederea [ O]
verificarii informatiilor puse la dispozitie de mine Tn procesul de selectie Comisiei de Selectie si
Nominalizare.

Formular F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de

candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
1




FORMULAR
F4

CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU

CARACTER PERSONAL

SECTIUNEA 1
Nume si prenume
Data Semnatura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(va rugam sa lasati bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastré)

Participant la procedura de recrutare si selectie,

[

Persoana care a fost aleasd de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea
profesionalad a candidatului in procedura de recrutare si selectie,

]

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegand ca
orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita
conform legii, declar prin prezenta, pe propria rAspundere, ca:

DA

NU

imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal (nume si prenume, numar
de telefon, adresa de email, angajator(i) actual si / sau anterior(i), pozitia ocupata in cadrul
angajatorilor actuali sau anteriori, etc.) pe care le-am pus la dispozita / care au fost puse la
dispozitia Administratia Nationala Apele Romane in dosarul de candidatura depus.

[

[

SECTIUNEA 3

PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE MINE

dezvaluirea datelor lor de contact)

(completati informatiile solicitate dupa ce ati obtinut in prealabil acordul acestor persoane pentru

Nr. . e Numar de Adresa de .
crt. Nume si prenume Societatea telefon email Relatia
1
2

Formular F4 — consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal
*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria raispundere si imi este opozabil.




FORMULAR

E5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Avand functia de

La

Data

raspundere:

cunoscand prevederile art. 292 din Codul penal privind falsul in declaratii, declar pe propria

membru in asociatii, fundatii sau alte organizatii neguvernamentale:

1. Asociat sau actionar la societiti comerciale, companii/societiti nationale, institutii de credit, grupuri de interes economic, precum si

Unitatea Nr. de parti Valoarea totaléd a
. . Calitatea detinuta sociale sau de pértilor sociale
— denumirea gi adresa — acliuni si/sau a actiunilor

1.1.....

organizatii neguvernamentale:

2. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control ale socletitilor comerciale, ale regiilor autonome, ale
companiilor/societitilor nationale, ale institutiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale asociatiilor sau fundatiilor ori ale altor

Unitatea . -
— denumirea si adresa — Salieiee ceynuis

Valoarea beneficiilor

21.....

3. Calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale

Formular F5 — Declaratia de interese

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




3.1.....

4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control, retribuite sau neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice,
functia detinuta si denumirea partidului politic

4.1......

5. Contracte, inclusiv cele de asistenta juridica, consultanta juridica, consultant3 si civile, obtinute ori afate in derulare in timpul exercitarii
functiilor, mandatelor sau demnititilor publice finantate de la bugetul de stat, local si din fonduri externe ori incheiate cu societati
comerciale cu capital de stat sau unde statul este actionar majoritar/minoritar:

Institutia Procedura prin ;/al;)oat;elé
5.1 Beneficiarul de contract: numele, | contractanta: care a fost | Tipul Data Tncheierii | Durata 3
prenumele/denumirea si adresa denumirea si | incredintat contractului contractului contractului contract

adresa contractul ului

Titular .......oevenne

Sot/sotie ...............

Rude de gradul 11) ale titularului ............

Societdti comerciale/ Persoand fizica
autorizatd/  Asociatii familiale/  Cabinete
individuale, cabinete asociate, societdti civile
profesionale sau societdi civile profesionale
cu raspundere limitatd care desfigoara
profesia de avocat/ Organizatii
neguvernamentale/ Fundatii/ Asociatii2)

) Prin rude de gradul I se intelege parinti pe linie ascendenta si copii pe linie descendenta.

2) Se vor declara numele, denumirea i adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinut3, titularul, sotul/sotia si
rudele de gradul | obtin contracte, aga cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractele societatilor comerciale pe actiuni la
care declarantul impreun cu sotul/sotia si rudele de gradul | detin mai putin de 5% din capitalul social al societatji, indiferent de
modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si raspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume

Data

Anexa la Formular F4 — consimtidmant de prelucrare a datelor cu caracter personal 2




ANUNT DE SELECTIE PENTRU UN NUMAR DE 7 POSTURI DE MEMBRU iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL

EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A.
Acest proces de selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata prin Legea nr.111/2016, cu completarile si modificarile aduse prin Legea nr.187/2023 si cu cele ale H.G. nr.639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.
®
i | ETAPELE PROCESULUI DE SELECTIE

Procesul de selectie a candidatilor are urmatoarele etape:

Depunerea dosarelor de candidatura 30 zile de la data publicarii anuntului de recrutare

Realizarea Listei Lungi 5 zile de la primirea avizului AMEPIP pentru candidaturile depuse
Evaluarea candidaturilor si realizarea Listei Scurte 5-10 zile de la elaborarea Listei Lungi

Depunerea Declaratiilor de Intentie 15 zile de la comunicarea includerii pe Lista Scurta

Interviurile de selectie finala 3-10 zile de la depunerea Declaratiei de Intentie

Toate aceste etape sunt eliminatorii. Candidatji vor fi informati in mod operativ si transparent, telefonic si pe e-mail, referitor la eventualele schimbari
aparute in planul de derulare a acestor etape, precum si de rezultatele obtinute de fiecare dintre ei pe fiecare etapa a acestui proces.

¢ -
O —
¢ —

<= ll. CONDITII CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de Administratie trebuie sa& indeplineasca in mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele
criterii de eligibilitate:au cetatenia romana sau a altor state membre UE, cu conditia sa aiba domiciliul sau resedinta in Romania;
a) cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);
b) nu se afla in conflict de interese care sa fi(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea calitatii de membru in Consiliul de Administratie al societatii
pentru care au aplicat;
¢) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile
si completarile ulterioare;
d) nu au inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
e) nu au fost condamnati(te) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in Tnscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii

Selectie — Membri in Consiliul de Administratie Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A. 1



terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;;

f) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73*1 din Legea nr. 31/1990;

g) nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

h) au capacitate deplina de exercitiu;

i) sunt apti din punct de vedere medical,

J) indeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si Hotararea de Guvern nr. 639/2023;

k) au studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al Exploatare
Sistem Zonal Prahova S.A. de cel putin 7 ani si cel putin 10 ani vechime totala in munca;

[) au experientad in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

lIl. CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI:

a) Pentru postul de Administrator 1 cu studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga durata, absolvite
cu diploma de licenta sau echivalenta in domeniul gtiintelor ingineresti:

o studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de licenta sau
echivalenta in domeniul stiintelor ingineresti;

b) Pentru postul de Administrator 2 cu studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga durata, absolvite
cu diploma de licenta sau echivalenta in domeniul stiintelor juridice:

o studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de licenta sau
echivalenta in domeniul stiintelor juridice;

c) Pentru postul de Administrator 3 cu studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga durata, absolvite
cu diploma de licenta sau echivalenta in domeniul stiintelor juridice:

o studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de licenta sau
echivalenta in domeniul stiintelor juridice;

d) Pentru postul de Administrator 4 cu studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga durata, absolvite
cu diploma de licenta sau echivalenta in domeniul gtiintelor sociale:

o studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de licenta sau
echivalenta in domeniul stiintelor sociale;

e) Pentru postul de Administrator 5 cu studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga durata, absolvite
cu diploma de licenta sau echivalenta in domeniul economic si autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de
catre autoritatea competenta din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori sa detina experienta de
cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar, dovedita cu documente justificative:
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o studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de licenta sau
echivalenta in domeniul economic;

e este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori sa detind experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar, dovedita cu documente justificative;

f) Pentru postul de Administrator 6 cu studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga durata, absolvite
cu diploma de licenta sau echivalenta in domeniul stiintelor juridice:

e studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de licenta sau
echivalenta in domeniul stiintelor juridice;

g) Pentru postul de Administrator 7 cu studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga durata, absolvite
cu diploma de licenta sau echivalenta in domeniul gtiintelor ingineresti:

o studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de licenta sau
echivalenta in domeniul stiintelor ingineresti;

Q
‘.‘.
IV. CRITERII DE SELECTIE

Aceste criteriii sunt grupate in urmatoarele grupe: competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice, competente profesionale
de importanta strategica, competente de guvernanta corporativa, competente sociale si personale, experienta pe plan local si international,
competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de asteptari, trasaturi, alte criterii - rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar, egalitate de gen. Instrumentele cu care se
realizeaza analiza comparativa, prin raportare la profilul consiliului si profilul candidatului si modalitatea de evaluare a criteriilor de selectie sunt:
analizéd documentara a documentelor din dosarul de candidatura, verificarea referintelor oferite de candidati, observare comportamentala a
candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul Membrilor
Consiliului de Administratie si indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de evaluare a candidatilor conform documentelor anterior
mentionate, integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de catre candidati, concluziile probelor
specifice unui centru de evaluare parcurse de candidati, in eventualitatea ca procesul de selectie va impune sustinerea unor astfel de probe.

- IV. DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

In conformitate cu prevederile legale aplicabile dosarul de candidatura se depune pana la data-limitd de 07.03.2025, ora 10, potrivit art. 19 alin.
(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, in format letric la Registratura Administratiei Nationale Apele Roméane, din Bucuresti, str. lon Campineanu, nr. 11,
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etaj 1, sector 1 si se transmit in mod obligatoriu si in format electronic prin e-mail, la adresa institutionala a Comisiei de Selectie si Nominalizare
elena.preda@rowater.ro.

Dosarul in format letric (pe suport de hartie) Dosarul in format electronic

Dosarele de candidatura pe suport de hartie vor fi depuse in plic inchis Dosarele de candidatura in format electronic se transmit la
si sigilat, pe care se va mentiona urmatorul text: ,Candidatura urmatoarea adresa de e-mail cu mentiunea in subiectul mesajului a
Administrator X al ESZPH S.A. / [Numele si Prenumele candidatului]’ urmatorului text: ,Candidatura Administrator X ESZPH SA / [Numele
la Registratura Administratiei Nationale Apele Romane, situata in si Prenumele candidatului]”, elena.preda@rowater.ro.

str. lon Campineanu, nr. 11, etaj 1, sector 1, Bucuresti.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:

¢ Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cat si documentele atasate vor trebui sa contina, in mod obligatoriu, numele si
prenumele candidatului (de exemplu ,,CV Popescu lon”).

e Formularele F1-F5 si CV-ul din dosarul in format electronic vor fi transmise ca fisier de tip PDF (extensie .pdf), cat si ca fisier editabil (extensie
.docx).

e Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate, avand in titlu tipul documentului, numele si prenumele
candidatului — de exemplu "Diploma licenta Popescu lon” sau "Extras REGES Popescu lon”.

e Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de ex: WeTransfer sau alte aplicatii similare) —in cazul in
care dimensiunea dosarului depaseste capacitatea mesajului, se vor transmite mai multe mesaje succesive numerotate (de exemplu
"Candidatura Administrator X ESZPH SA SA Popescu lon 1”, "Candidatura Administrator X ESZPH SA Popescu lon 27, etc.)

e Dosarele in format electronic vor fi transmise pana la aceeasi data si ora stabilite pentru depunerea dosarului de candidatura in format fizic
la registratura Administratiei Nationale Apele Roméne.

e Toate documentele prezentate in dosarul de candidatura vor fi in limba romana.

e Documentele redactate intr-o limba strdina se depun in copie certificatd, insotita de traducerea legalizata, efectuata de un traducator autorizat.

¢ Pentru studiile efectuate in strainatate se vor depune echivalarile acestora, dupa caz.

. V. DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII
Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie); b. Copia certificatului de cazier judiciar si certificatului de cazier
2. Curriculum vitae; fiscal;

3. Copii: c. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in
a. Copia actului de identitate; care numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul

de identitate;
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. Adeverinta medicala eliberatd de catre medicul de familie cu
mentiunea “apt medical’;

. Copia diplomei de licenta sau echivalentg;

Copii ale diplomelor de absolvire a altor cicluri de studii
universitare (daca este cazul) — alte programe de licenta,
programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii
ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de
formare de scurta durata;

. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala
ceruta (extras Reges/Revisal, copie carnet de munca daca este
cazul), contracte de mandat/management, adeverinte eliberate
de angajatori, certificat constatator eliberat de ONRC,
documente din care sa reiasa rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director, adeverinte insusite prin semnatura

si stampila de emitent din care sa reiasa perioadele exacte in
care candidatul a exercitat un rol de membru in Comitetul de
Audit din cadrul unui CA/CS (daca este cazul), alte documente
insusite prin semnatura si stampila de emitent care sa ateste
contributia directa a candidatului la imbunatatirea performantelor
financiare ale societatilor pe care le-a administrat/ condus, etc.).
Formulare:

. F1 - Cererea de inscriere;
. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea

documentelor si informatiilor prezentate in dosar, lipsa
conflictului de interese si a situatiilor de incompatibilitate.

. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii

informatiilor.

. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.
. F5 - Declaratia de interese.

Modelele de formulare pot fi descarcate de pe paginile web www.rowater.ro si www.eszph.ro

% VI. ALTE INFORMATII

a. Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin mijloace electronice. Lista lunga, lista scurta si propunerile
de nominalizare au caracter confidential si nu vor fi publicate; rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele procesului de selectie le vor
fi comunicate acestora individual in modalitatile descrise mai sus.

b. Protectia datelor personale
Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfasura conform Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.
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CONTRACT DE MANDAT
NR. /

Intre:

(1) EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. cu sediul in Ploiesti, str. Gh.
Gr. Cantacuzino, nr. 304, jud. Prahova, inregistrata la ONRC Prahova sub nr.
J29/1547/2006, avand CUI RO 18856244 si cont nr. RO62 TREZ 5215
089XXX00 5006 deschis la Trezoreria Ploiesti, reprezentata de dlL. Ervin
Luci, presedinte A.G.A. desemnat si mandatat, in baza Hotararii AGA __
sa semneze prezentul contract in numele si pe seama societatii Exploatare
Sistem Zonal Prahova S.A. (denumit in continuare MANDANT)

si

(2 Domnul/Doamna legitimat cu ___ seria __, nr. , CNP
, domiciliat in , Str. , bl. , ap. ,Jud.
in calitate de membru neexecutiv al consiliului de administratie (denumit in
continuare MANDATAR), denumite colectiv ,Pairtile" si individual ,,Partea” / ,Fiecare
Parte"

AVAND IN VEDERE C :

In urma Hotdrarii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor a Societatii nr. _
in conformitate cu prevederile OUG nr.109/20M1 privind guvernanta corporativd a
Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, dl. a
fost numit membru neexecutiv al Consiliului de Administratie al Societatii, iar
acesta a acceptat Tn mod expres si detina calitatea de membru neexecutiv al
Consiliului de Administratie al Societatii;

In temeiul Art. 142 al Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, Consiliul
de Administratie este Tnsarcinat cu Tndeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru Tndeplinirea obiectului de activitate al Societatii, cu exceptia celor
rezervate de lege pentru Adunarea Generala a Actionarilor.

Drepturile si obligatiile partilor au fost stabilite Tn Adunarea Generald Ordinara
a Actionarilor Societatii nr. , Tn conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 si
a OUG nr. 109/2011, ambele cu modificari si completari.

S-a fTncheiat prezentul contract de mandat (denumit in continuare
Lcontractul’ ) conform urmatorilor termeni si conditii:

1. OBIECTUL CONTRACTULUI

1.1. MANDATARUL are calitatea de membru neexecutiv al Consiliului de
Administratie, calitate in care va administra societatea Tn conditiile legii, Actului

Str. Gh. Gr. Cantacuzino nr. 304. Ploiesti - Prahova  Web: www.eszph.ro
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Constitutiv al societadtii si cele ale prezentului contract in limitele obiectului de
activitate al societdtii si cu respectarea competentelor stabilite de lege si Actul
Constitutiv. Pentru serviciile prestate de ciatre MANDATAR in temeiul prezentului
Contract, MANDANTUL va pliti o remuneratie, astfel cum este stipulat in art. 3 de
mai jos.

1.2. Locul de desfasurare a serviciilor furnizate prin acest Contract va fi la
birourile MANDANTULUI sau in alte locatii stabilite sau utile MANDANTULUIL, in limite
rezonabile, la datele stabilite pentru tinerea sedintelor Consiliului de Administratie.

1.3. In legdturd cu afacerile MANDANTULUI si cu statutul de membru al
Consiliului de Administratie, MANDATARUL va actiona Tn conformitate cu toate legile,
actul constitutiv si hotararile Adunarii Generale ale Actionarilor si Consiliului de
Administratie MANDANTULUI.

2. DURATA CONTRACTULUI

21 Prezentul Contract se incheie pe o durata de ncepand cu
data de , dar nu mai tarziu de data finalizarii selectiei, prin numirea
administratorilor neexecutivi.

22La mplinirea termenului mandatului de administrator sau la aparitia
unei cauze legale ori conventionale de incetare a mandatului, contractul Tncheiat
Tntre Parti va inceta.

3. REMUNERATIA MANDATARULUI. MODALITATEA DE PLATA

3.1. MANDATARUL beneficiazd de o remuneratie fixa, stabilita in conformitate cu
prevederile legale in vigoare si aprobata de Adunarea Generala a Actionarilor.

Pe durata aplicarii prevederilor 0.U.G. 109/2011, cu modificarile ulterioare, in forma
aflata in vigoare la data aprobarii prezentului contract de mandat, membri Consiliului de
Administratie — inclusiv (dupa caz) Presedintelui Consiliului de Administratie beneficiaza
de o remuneratia fixa lunara, stabilitd de adunarea generala a actionarilor in structura si in
limitele prevazute la alin. (2) si (4) din 0.U.G. 109/2011.

Indemnizatia fixd lunard nu poate depdsi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei
activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior
numirii. Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al consiliului de
administratie sau al consiliului de supraveghere al intreprinderii publice, avizat de Agentia
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice si aprobat de
adunarea generald a actionarilor, ludnd in considerare criteriile de referintd din sectorul
privat, precum si complexitatea operatiunilor desfdsurate de intreprinderea publicd.

Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie este formatd dintr-o
indemnizatie fixd lunard si o indemnizatie variabild. Indemnizatia fixd lunard nu poate
depdsi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a c@stigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfdsuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate,
la nivel de clasd, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de

e e———— ———————— = —
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Institutul National de Statisticd anterior numirii. Componenta fixd lunard a memobrilor
executivi ai consiliilor de administratie poate depdsi de 3 ori, dar nu mai mult de maximum
6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasuratéd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de
clasd, conform clasificatiei activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statisticd pentru perioadele lunare n care societatea indeplineste cumulativ
cel putin urmdatoarele conditii:

a)nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;

b)nu are datorii restante fatd de furnizori si fatd de alti creditori;

c)are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d)nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreazd pierderi contabile
curente.

Componenta variabilG nu poate depdsi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a cagtigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdguratd conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate si va avea la bazd indicatorii de performanté financiari gi
nefinanciari, negociati gi aprobati de autoritatea publicd tutelard, determinati cu
respectarea metodologiei aprobate prin ordin comun al ministrului finantelor si al
secretarului general al Guvernului, si se acordd numai dacd sunt indeplinite cumulativ cel
putin urmdtoarele conditii:

“a)nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;
“b)nu are datorii restante fatd de furnizori gi fatd de alti creditori;
“c)are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;
“d)nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreazd pierderi contabile
curente;
“e)nivelul ratei de profitabilitate determinatd ca raport intre profitul net si cifra de afaceri
este mai mare de 5%;
“f)cresterea cifrei de afaceri in anul curent fatd de anul precedent este mai mare de 2,5%.
Remuneratia fixa va fi platita MANDATARULUI pénd la data de 17 ale lunii urmdtoare.
Plata remuneratiei lunare se va face in contul comunicat in scris de MANDATAR.
Plata remuneratiei lunare mentionatd mai sus va fi conditionatd de participarea
administratorului la toate sedintele Consiliului de Administratie, din luna respectiva.
Pentru fiecare incdlcare a obligatiei de a participa la o sedinta a Consiliului de
Administratie, societatea nu va acorda remuneratia lunard netd, cuvenita mandatarului.
Mandatarea (imputernicirea) unui alt administrator, de catre administrator, in cazul
in care acesta lipseste, din motive obiective se considerd prezentd.
In cadrul unei intélniri nu pot fi mai mult de 3 mandate de imputernicire. In cazul in
care se depdsegte numdrul de 3 mandate, intélnirea se va reprograma, la o data ulterioard.
3.2. A) In cazul in care Mandatarul indeplineste calitatea de administrator executiv
acesta beneficiaza si de acordarea unui componente variabile, al carui cuantum va fi stabilit
ulterior, prin Act aditional, dupa negocierea si aprobarea de catre Consiliul de Administratie
a Planului de Administrare si a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.
Aceasta se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in
planul de administrare gi de gradul de indeplinire a indicatorilor de performantd financiari
si nefinanciari aprobati de Consiliul de Administratie, anexd la contractul de mandat. Plota
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ComponJe.;:ei variabile se face onual, dupa aprobarea situatiilor financiare, i este
conditionatd de indeplinirea in proportie de 100% a gradului global de realizare a
indicatorilor de performantd si a obiectivelor asumate prin Planul de administrare aprobat
de Consiliul de Administratie. In caz contrar, componenta variabila nu se va acorda pentru
acel an.

3.2. B)in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv
de oneroasd din cauza unor imprejurdri exceptionale a cdror intindere nu a fost gi nici nu
putea fi avutd in vedere de cdtre pdrti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea
publicd este indreptdtitd sd ceard adaptarea rezonabild si echitabild a contractului de
mandat. In cazul in care pdrtile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea publica
este indreptdtitd sd sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009
privind Codul civil, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

3.2. C) in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei pune in pericol
capitalizarea intreprinderii publice, intreprinderea publicd este indreptdt{itd s& ceard
adaptarea rezonabild si echitabild a contractului de mandat.

3.2. D) in cazul in care componenta variabild este acordatd pe baza unor date
incomplete sau incorecte, administratorul executiv are obligatia s& restituie sumele primite
necuvenit, in caz contrar intreprinderea publicd fiind obligatd sd introduce actiunea de
restituire.

4. DREPTURILE SI OBLIGATIILE MANDATARULUI

41 DREPTURILE MANDATARULUL:

a)de a solicita directorului general/directorilor Mandantului informatii cu
privire la activitatea societdtii, avdnd acces la toate documentele privind
operatiunile societatiiin conditiile legii;

b)de a convoca, in conditiile legii si a Actului Constitutiv, Adunarea Generala
a Actionarilor;

c)sa primeasca lunar remuneratia stabilitd conform art. 3.1 din prezentul
Contract;

d)sa i se deconteze cheltuielile de deplasare (combustibil, tren, avion etc)
si cazare pe baza documentelor justificative si in conditiile legii, pentru activitatea
specifica;

e)sa foloseasca sistemele de comunicare ale societatii (telefon fix, mobil,
sisteme electronice, tehnica de calcul si altele), in interes de serviciu;

f) si se retragd din calitatea de Membru al Consiliului de Administratie,
sub conditia comunicarii Tn scris MANDANTULUI a unui preaviz, cu cel putin 30
(treizeci) zilelucratoare anterior retragerii;

g) de areprezenta societatea Tn relatiile cu tertii, Tn limitele prevazute n
Actul Constitutiv;

h)sd beneficieze de descarcarea de gestiune, anual (dupa aprobarea
situatiilor financiare anuale auditate si a raportului administratorilor) precum si la
finalul mandatului, respectiv in 30 (treizeci) de zile de la data incetarii mandatului;

i) sa beneficieze de asigurare de raspundere civild profesionala.
Contractarea acesteia se face in conditiile legii, iar suma maxima asiguratd a
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asigurg:ii de raspundere profesionald se stabileste de catre Adunarea Generala a
Actionarilor care va face obiectul unui act aditional la prezentul contract, incheiat
intre parti;

J) sa beneficieze de asigurarea de asistentd de specialitate pentru
fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea
serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate, Tncadrati, in
conditiile legii, Tn baza unui contract de munca pe durata determinata;

k)orice alte avantaje prevazute Tn actul constitutiv al intreprinderii
publice saucare sunt aprobate de Administratia Nationala Apele Romane sau
Adunarea Generala aActionarilor;

) plata de daune-interese Tn cazul revocdrii fard justd cauza, cu exceptia
situatiilor prevazute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (373) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea
si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

4.2, DECLARATIILE $1 OBLIGATIILE MANDATARULUI
DECLARATII
a) Inainte de a fi numit Administrator al societatii, acesta va aduce la
cunostintaAdunarii Generale a Actionarilor aspectele relevante prevazute la art.
33 din OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si la art.153™ din Legea
nr.31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare, pe baza unei declaratii pe
propria raspundere.

b) MANDATARUL declarda ca a luat cunostintd de prevederile Actului
Constitutiv al societatii. Pe perioada deruldrii mandatului sdu va actiona cu
prudenta si diligenta unui bun proprietar;

¢) MANDATARUL declard ca nu se afld In nici una dintre situatiile de
incompatibilitate sau concurenti prevazute de Legea Societdtilor Comerciale nr.
31/1990, republicatad, cu modificarile ulterioare de OUG nr.109/2011, cu meodificarile si
completarile ulterioare, sau de orice alte reglementari legale imperative in vigoare;

OBLIGATII

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale
Societétii, adoptarea deciziilor ce pot fi necesare si/sau recomandabile in vederea
implementarii planului de administrare si strategiei de afaceri generale ale
Societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si de control financiar si aprobarea
planificarii financiare Tn acest sens, propune spre avizare, potrivit legii, adunarii
generale a actionarilor, bugetul de venituri si cheltuieli al Societatii;

¢) MANDATARUL este inséarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al Societatii, cu respectarea
limitelor determinate Tn Actul Constitutiv al Societatii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generald a actionarilor.

d) elaborarea planului de administrare in termenul prevazut de art. 13 alin.
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(1), respectiv de art. 30 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

e) negocierea indicatorilor-cheie de performanta cu autoritatea publica
tutelard/adunarea generald a actionarilor/asociagilor, dupa caz, in termenul prevazut
de art. 13 alin. (4), respectiv de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011;

f) Tndeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta prevazuti
in anexa la contract;

g) contributia la elaborarea proiectului bugetului Tntreprinderii publice si,
dupa caz,a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

h) pregitirea si participarea la sedintele consiliului, in comitetele de
specialitate,precum si la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la
nivelul consiliului; pregédtirea si participarea la adundrile generale ale
actionarilor/asociatilor;

i) obligatia de reprezentare a societdtii, daca aceasta facultate i s-a
acordat in modexpres;

J) participarea la elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publica
tutelard, AMEPIP, Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute
de lege, a rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii
indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta din contractul de mandat, precum
si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

k) participarea la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor
directoratului, evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora;

l) aprobarea recrutarii si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului
internsi primirea de la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la
activitatea Intreprinderii publice;

m) participarea la cel putin un program de formare profesionald
continud/an Tn domeniul de activitate al Tntreprinderii publice, guvernantei
corporative, management, precum si in orice alte domenii relevante pentru
ntreprinderea publica;

n) verificarea functionarii sistemului de control intern managerial;

0) sesizarea conflictelor de interese si incompatibilitdti pentru membrii
organelor de administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii
publice;

p) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de etica, a oricaror
conflicte de interese existente si incompatibilitédti; Tn situatii de conflict de interese,
administratorul are obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional
in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atribugiilor de
administrator;

q) obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 153.15 si 153.17 din
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

r) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun

administrator, in interesul exclusiv al Tntreprinderii publice;

s) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea
deacte juridice cu Tntreprinderea publica;
t) alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne
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adoptate la nivelul intreprinderii publice.

u) sa respecte dispozitiille legale privind conflictele de interese,
incompatibilititile, inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al
intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurenta;

v) sa respecte obligatiile de confidentialitate privind orice informatie
financiard si/sau comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit
normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;

MANDATARUL exercita 1in cadrul Consiliului de  Administratie,
competentele/atributiile legale, si cele prevazute in Actul Constitutiv al societatii
si reprezintd MANDANTUL in conformitate cu limitele care fi sunt acordate prin lege,
Actul Constitutiv sau prin Tnscrisuri emise de Adunarea Generald a Actionarilor,
dar fara a se limita la:

Raspunde in solidar cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie de
implementarea integrala a planului de administrare al societdtii. In exercitarea
functiilor sale conform prezentului Contract.

Mandatarul raspunde pentru neindeplinirea sau indeplinirea
necorespunzatoare a obligatiilor stabilite prin reglementarile si dispozitiile legale,
prevederile actului constitutiv, hotararile adunarii generale a actionarilor, precum
si a obligatiilor asumateprin prezentul contract.

Mandatarul raspunde solidar cu ceilalti administratori, cu exceptia cazului
in carea facut sa se consemneze in registrul deciziilor consiliului de administratie,
impotrivirealui si a incunostiintat despre aceasta in scris, pe auditorii interni si
auditorul financiar.

Mandatarul raspunde pentru deciziile de afaceri adoptate in exercitarea
mandatului si care prejudiciaza societatea, cu exceptia cazului in care la momentul
luarii unei decizii de afaceri mandatarul este in mod rezonabil indreptatit sa
considere ca actioneaza in interesul Societatii si pe baza unor informatii
adecvate.

Mandatarul raspunde fata de societate pentru prejudiciile create prin actele
indeplinite de directori sau de personalul incadrat, atunci cand dauna nu s-ar fi
produs, daca mandatarul ar fi exercitat supravegherea impusa de indatoririle
functiei sale.

Mandatarul va lucra sub Tndrumarea si se va subordona Adunarii Generale a
Actionarilor societatii Tn conformitate cu prezentul Contract si cu Actul
Constitutiv;

1. Impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie numegte
directorul general si directorul economic, le stabileste remuneratia si ii revoca;

2. Impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie exercita
controlul asupra modului Tn care Directorul General conduce activitatea
MANDANTULUI, evaludnd activitatea Directorului General si Directorului
Economic atat sub aspectul executiei contractului de mandat, cat si a planului
de management;

3. Poate solicita Directorului General si Directorului Economic orice
informatiipe care le considera necesare pentru exercitarea atributiilor sale in

conditiile stabilite de Consiliul de Administratie;
e =———
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4, Impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie se ingrijeste
de publicarea pe pagina de internet a MANDANTULUI a politicii si criteriilor de
remunerarea membrilor Consiliului de Administratie si a Directorilor;

5. Prezintad Adunarii Generale a Actionarilor un raport privind activitatea
deadministrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de
mandatale Directorului General si Directorului Economic, detalii privind activitatile
operationale, realizarea indicatorilor de performanta, a obiectivelor asumate prin
Planul de administrare, performantele financiare si raportarilte contabile
semestriale ale MANDANTULUIL;

6. Impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie elaboreaza
unraport anual (care se publica pe pagina de Internet a MANDANTULUI) privind
activitateaMANDANTULUI in luna mai a anului urmator celui cu privire la care se
face raportarea;

7. Informeaza actionarii, in cadrul primei Adunari Generale a Actionarilor ce
urmeaza incheierii actului juridic, asupra:

(a) oricédrei tranzactii cu administratorii ori cu Directorii, cu angajatii, cu
actionarii care detin controlul asupra MANDANTULUI sau cu o societate controlatd
de acestia, prin punerea la dispozitia actionarilor a documentelor ce reflecta datele
siinformatiile esentiale si semnificative in legatura cu acele tranzactii;

(b) tranzactiilor incheiate cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul
IV inclusiv, ai persoanelor previdzute la lit. (a) sau orice alte informatii prevazute de
lege;

8. Informeazéa actionarii, Tn cadrul primei Adunari Generale a Actionarilor ce
urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii incheiate de MANDANT
cu o altd intreprindere publica ori cu Ministerul Finantelor Publice, dacad tranzactia
are o valoare, individual sau intr-o serie de tranzacitii, de cel putin echivalentul Tn lei
a 100.000 Euro;

9. Reprezintd MANDANTUL in raporturile cu Directorului General si

Directorului Economic;

10. Convoacd Adunarea Generald a Actionarilor Tn conditiile legii si ale

Actului Constitutiv;

. Impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie avizeaza
situatiile financiare ale MANDANTULUI;

12. Impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie
avizeazd/aprobd contractele, creditele si diferitele operatiuni la nivelul
MANDANTULUI, conform limitelor de competenta stabilite prin Actul Constitutiv al
societatii;

13. Participa la Adundrile Generale ale Actionarilor MANDANTULUI;

14, Impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie creeaza in
cadrul Consiliului de Administratie, Comitetul de nominalizare si remunerare,
Comitetul de audit si alte comitete, fiecare cuprinzand cel putin doi dintre
membrii Consiliului deAdministratie;

15. la toate masurile necesare si utile pentru buna functionare a
MANDANTULUI, aviand competentele si atributiile stabilite de lege si Actul
Constitutiv precum si cele delegate de catre Adunarea Generala a Actionarilor,
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cu exceptia celor rezervate Adundrii Generale a Actionarilor sau Directorului
General conform legii sau Actului Constitutiv;

16. Impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie
supravegheaza,indruma si coordoneaza activitatea directorilor cu atributii de
conducere delegate deConsiliul de Administratie;

Alocarea atributiilor mentionate mai sus nu va fi considerata, in nicio
imprejurare, drept motiv de inlaturare a resposabilitatilor solidare ale
administratoruluicu toti ceilalti membri ai Consiliului de Administratie.

17. Isi exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator,
cu loialitate, in interesul societatii si al actionarilor;

18. Nu Tncalca obligatia prevazuta la pct. 24, daca la momentul luarii unei
decizii de afaceri este Tn mod rezonabil indreptétit sa considere ca actioneaza in
interesul Mandantului si pe baza unor informatii de afaceri;

19. Mandatarul care are Tntr-o anumitd operatiune, direct sau indirect
interese comune intereselor Mandantului trebuie sa finstiinteze Consiliul de
Administratie despre aceasta precum si pe auditorii interni si sa nu ia parte la nici o
deliberare privind aceastd operatiune. Aceeasi obligatie o are Mandatarul in cazul Tn
care, intr-o anumiti operatiune, stie ca sunt interesati sotia, rudele sau afinii sai pana
la gradul al 4-lea inclusiv. Mandatarul care nu a respectat prevederile prezentului
alineat va raspunde de daunele ce au rezultat pentru Mandant;

20. in exercitarea atributiilor sale previzute de prezentul Contract,
Mandatarul va coopera cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, cu angajatii
mandantului, precum si cu consultantii externi/interni ai acesteia sau alti membri din
conducerea mandantului;

21. Mandatarul Tgi va executa sarcinile In conformitate cu cele mai ridicate
standarde profesionale stabilite pentru acest tip de activitate si cu prevederile
prezentului Contract. In exercitarea atributiilor sale de mandat decizional,
Mandatarulva actiona fn interesul Mandantului.

22. Efectuarea informarilor si raportarilor prevazute de reglementarile
si dispozitiile legale in vigoare;

23. In cazul numirii Tn functia de presedinte al Consiliului de
Administratie, Mandatarului ii revin si atributiile corespunzatoare acestei functii,
stabilite in Actul Constitutiv al Mandantului si in prevederile legale aplicabile;

24, Va respecta orice altd interdictie, restrictie, limitare impusa de
prevederile legale aplicabile functiilor de conducere in cadrul intreprinderilor
publice;

25, Respectarea pe toata perioada mandatului a tuturor obligatiilor legale si
statutare referitoare la incompatibilitdti, conflicte de interese si abtinerea de la
deliberari, in conditiile Tn care cunoaste cd exista sau pot aparea astfel de situatii;

26. Mandatarul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurenta
prevazute in Anexanr. 2 la prezentul contract care face parte integranta din acesta.
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5. DREPTURILE SI OBLIGATIILE MANDANTULUI

51 DREPTURILE MANDANTULUIL:

a)sa pretindd MANDATARULUI sa Tndeplineascd toate obligatiile
stabilite n legislatia Tn vigoare, Actul Constitutiv al societatii, Hotararile Adunarii
Generale a Actionarilor si Consiliului de Administratie, prezentul contract si
planul de administrare;

b)sa pretindd Mandatarului realizarea criteriilor de performanta, ce vor
fi stabilite ulterior prin Act Aditional incheiat intre parti, si in orice alte acte
convenitede Mandant si Mandatar, sub sanctiunea revocarii MANDATARULUI din
functia de administrator si incetarii prezentului contract in cazul in care
criteriile si obiectivelestandard de performanta, ce vor fi stabiliti ulterior prin
Act Aditional incheiat intre parti, sunt indeplinite in medie ponderata in
proportie mai mica de 70% intr-un an fiscal sau in proportie mai mica de 80%
in doi ani fiscali consecutivi, din culpa MANDATARULUI;

c)sd pretindd Mandatarului sd péastreze confidentialitatea tuturor
informatiilor/datelor legate de activitatea ori operatiunile Mandantului, atat pe
durata mandatuluicit si pe o perioadd de 2 (doi) ani de la data incetarii
mandatului, indiferent de modulde Tncetare a acestuia;

52 OBLIGATIILE MANDANTULUI

a)Si asigure MANDATARULUI deplina libertate Tn indeplinirea atributiilor/
sarcinilor/obligatiilor Tn calitate de administrator, singurele limitari fiind cele
previzutede lege, de Actul Constitutiv al MANDANTULUI si de prezentul Contract;

b)sad asigure MANDATARULUI conditiille de munca si dotarile tehnice si
necesarepentru desfasurarea activitatii;

c)sd plateascd MANDATARULUI toate drepturile banesti cuvenite
conform prezentului Contract si sa acorde MANDATARULUI toate celelalte
drepturi prevazute inprezentul Contract;

d)sa retina la sursd si sa plateasca toate obligatiile de naturad fiscala
datoratede MANDATAR n calitate de contribuabil, precum si orice alte contributii
banesti ce potfi imperativ prevazute prin lege, pe durata Contractului. Platile vor fi
executate Tn numele si pe seama MANDATARULUI prin grija Serviciului de resort al
MANDANTULUI;

e)sa analizeze gradul de Tndeplinire a indicatorilor de performanta
aprobati sia obiectivelor si performantelor din Planul de administrare de catre
MANDATAR;

f) sa ia masuri de sanctionare pentru nerespectarea obligatiilor asumate
de catre MANDATAR prin prezentul Contract;

g)sa deconteze cheltuielile efectuate in interesul societdtii, respectiv
cheltuieli de deplasare (combustibil, tren, avion etc), cazare, cheltuieli cu
abonamentul telefonicsi alte cheltuieli fara a se limita la acestea, pe bazd de
documente justificative inconditiile legii si ale contractului de mandat;
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‘h)sa plateasca contravaloarea asigurarii de raspundere profesionala.
Contractarea acesteia se va face in conditiile legii, iar suma maxima asigurata a
asigurarii de raspundere profesionald se stabileste de catre Adunarea Generala a
Actionarilor care va face obiectul unui act aditional la prezentul contract, incheiat
intre parti.

6. RASPUNDEREA CONTRACTUALA

61 Raspunderea MANDATARULUI este angajata in conditiile legii de catre
Adunarea Generala a Actionarilor sau alte organe abilitate pentru nerespectarea
prevederilor legale, prevederilor statutare ale MANDANTULUI, prevederilor
prezentului Contract si a hotéararilor adoptate de catre Adunarea Generala a
Actionarilor;

62 MANDATARUL raspunde Tn conditiile legii civile, comerciale sau penale,
dupéa caz, pentru daunele produse MANDANTULUI prin acte de neglijenta grava
sau de conduita ilicita intentionata dovedita, prin utilizarea abuziva a fondurilor
gestionate sau prin orice alt act contrar intereselor MANDANTULUI, constatate
potrivit legii.Avargirea de catre MANDATAR a oricdreia dintre faptele sau actiunile
prevazute la art. 6.4 din prezentul Contract constatata in mod definitiv si
irevocabil de o instanta competenta, confera MANDANTULUI dreptul de a denunta
prezentul Contract din culpa MANDATARULUI fara acordarea unui preaviz, de a
obliga MANDATARUL sa inceteze sau sa Tnlature fapta/actiunea sau consecintele
acestora, si restituie documentele confidentiale Tnsusite Tn mod ilicit de la
destinatarul lor legitimsi, dupa caz, sd plateasca despagubiri pentru daunele
pricinuite MANDANTULUI, conform Llegislatiei Tn vigoare. Prevederile art. 7.3 se
aplica si situatiei in care MANDATARUL savarseste una din fapteleprevazute la art.
6.5 cu exceptia aspectelor privind denuntarea Contractului Mandatarulraspunde
solidar cu ceilalti mandatari, cu exceptia cazului in care a facut sa se consemneze
pozitia/opinia sa separata Tn registrul deciziilor Consiliului de Administratiesi a
Tncunostintat despre aceasta Tn scris, pe auditorii interni sau pe auditorul
financiarextern. Forta majord exonereaza Partile de raspundere in conformitate
cu prevederile legale.

6.3 Partea care invoca Forta Majora va notifica cealalta parte Tn termen de
5 (cinci) zile calendaristice despre aparitia, respectiv incetarea acesteia si va lua
toate maésurile rezonabile Tn scopul de a limita consecintele unui asemenea
eveniment.

64 La primirea notificarii prevdzute mai sus, Partile se vor consulta de
ndatdsi vor hotari asupra actiunilor si/sau masurilor ce trebuie intreprinse in
interesul comun, Tn scopul limitarii ori depasirii efectelor cazului de Forta Majora.
Fiecare Parte va depune toate eforturile rezonabile pentru a reduce cat mai mult
posibil efectele rezultdnd dinForta Majora.

65 Pentru orice intarziere sau neindeplinire a obligatiilor contractuale de
catre oricare dintre Parti, ca o consecintd a cazului de Fortd Majora, justificat si
notificat conform celor mai sus stabilite, niciuna dintre Parti nu are dreptul de a

solicita co- contractantului penalitati, daune-interese sau compensari de orice
= = ]
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natura ale posibilelor preju.dicii suferite, dar fiecare dintre Parti are indatorirea de
a onora toate obligatiile contractuale scadente pana la data aparitiei cazului de
Forta Majora.

6.6 Daca notificarea privind inceputul sau Tncetarea cazului de Forta Majora
nus-a transmis conform conditiilor stabilite, Partea Tn culpa este responsabila de
prejudiciile provocate celeilalte Parti, Tntrucat nu a facut dovada existentei
cazului deForta Majora.

7. LOIALITATE, CONFIDENTIALITATE, CLAUZA DE NECONCURENTA

Pe durata prezentului Contract,

71. MANDATARUL este obligat sid actioneze in interesul MANDANTULUI,
comportandu-se in activitatea sa cu loialitate fatda de MANDANT, ca un
conducator al propriei sale afaceri.

7.2. MANDATARUL poate exercita concomitent cel mult doua mandate de
administrator si/sau membru al Consiliului de Supraveghere in societati pe
actiuni/intreprinderi publice al ciror sediu este pe teritoriul Romaniei cu informarea
MANDANTULUI si fara a intra intr-o situatie de incompatibilitate.

73. In cazul in care, intr-o anumitd operatiune MANDATARUL are, direct sau
indirect, interese contrare intereselor MANDANTULUI, va aduce acest lucru la
cunostinta MANDANTULUI si se va abtine de la orice conduitd de natura si afecteze
interesele MANDANTULUI, in special de la votul respectivei operatiuni. Interdictia
vizeazd si situatia Tn care MANDATARUL stie ca intr-o anumita operatiune este
interesat personal sau cd operatiunea respectivd prezintd atractivitate pentru
sot/sotie, rudele sau afinii sai panala gradul al patrulea inclusiv.

74, Pe toatad durata prezentului Contract, MANDATARUL se obliga:

a) si pastreze cu rigurozitate confidentialitatea asupra datelor si
informatiilor referitoare la activitatea MANDANTULUI, care au un astfel de
caracter sau care sunt calificate ca avind acest caracter de ciatre MANDANT;

b) sa respecte Acordul de confidentialitate, Anexa 2 la Contract;

¢) sa Tsi desfiagoare activitatea astfel Tncat sa protejeze imaginea
MANDANTULUI; si nu comunice public si sd nu prezinte, chiar si confidential,
informatii, altele decat cele care au devenit publice Tn orice alt fel, cu privire la
MANDANT sau activitatea acestuia, de natura si dezorienteze si/sau sa induca in
eroare opinia publicd, partenerii contractuali, persoanele implicate in activitatea
MANDANTULUI si care si creeze o situatie defavorabila MANDANTULUI;

d) s3 nu utilizeze In scop comercial, pentru sine sau pentru altul,
rezultatele activitatilor tehnico stiintifice efectuate de cidtre MANDANT sau a altor
informatii secrete in legdtura cu acestea (know-how sau altele asemenea)

e) sa sa nu divulge citre terti rezultatele activitatilor mentionate la pct. d)
de mai sus, cat timp acestea nu au devenit publice, fara consimtamantul
MANDANTULUI;

f) si nu solicite sau sa accepte o afacere legata direct sau indirect de
activitati concurente cu cele ale MANDANTULUI de la niciunul dintre clientii

= — — — __ e R m——
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MANDANTULUI oriunde ar fi situati acestia;

g) si nu utilizeze n interes propriu sau in interesul altei persoane
denumirea MANDANTULUI;

h) si nu intreprinda masuri de concediere a salariatilor MANDANTULUI
n scopul infiintarii de catre MANDATAR, direct sau indirect, a unei entitati
concurente care si atragd parteneri contractuali existenti sau potentiali ai
MANDANTULUI si care sia initieze masuri de angajare a salariatilor
MANDANTULUI in scopul dezorganizarii activitatii acestuia din urma;

i) sd se conformeze obligatiilor de neconcurenta prevazute in Anexa 1
la Contract.

75. Obligatiile prevazute la art. 7.4 alin. (a) - (d) se mentin si pentru o
perioadade 2 (doi) ani dupi Tncetarea prezentului Contract, in masura in care
caracterul confidential se pastreazd, iar informatiile (sau datele, rezultatele
experimentelor) nu au devenit publice independent de orice conduita a
MANDATARULUL.

8. OBIECTIVE DE PERFORMANTA $I INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA,
PRECUM SI CONDITIILE DE REVIZUIRE A ACESTORA.

Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta, stabiliti de Adunarea Generala a
Actionarilor al Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A. vor fi mentionate printr-un act
aditional la prezentul Contract.

Modul de revizuire a acestora este mentionat in Anexa 1 la Contract.

9. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA

9.1 S3 elaboreze si sa respecte Codul de etica al Consiliului de Administratie.

9253 denunte conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare
si conform reglementérilor interne ale Societatii si s se abtind in mod documentat
de la luarea deciziilor in cazul unui conflict de interese.

9.3S3 instiinteze Consiliul de Administratie ori de cate ori, in anumite
operatiuni, stie cd sunt interesate sotul/sotia sa, rudele ori afinii sdi pana la
gradulal IV-lea inclusiv.

9.4S3 nu divulge informatiile confidentiale si sensibile si sa le trateze cu
discretia cuvenitd si Tn conformitate cu mentiunile din contractul de mandat,
dar side detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

10. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

10.1 Performanta administratorilor se evalueaza pe baza indicatorilor-cheie
de performanta financiari si nefinanciari, care sunt rezultati din componenta de
administrare a planului de administrare;

102 in conformitate cu prevederile art. 30 alin. (7) din Ordonanta de
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UrgentéL aEiuvernului nr. 109/2011, evaluarea activitatii administratorilor se
realizeazd anual de citre Adunarea Generald a Actionarilor, cu sprijinul unor
experti in astfel de evaluari, dupd caz. Evaluarea vizeaza atat executia
contractului de mandat, cat si a planului deadministrare.

103 Agentia pentru Monitorizarea si  Evaluarea  Performantelor
intreprinderilor Publice are obligatia de a evalua anual indeplinirea indicatorilor-
cheie de performanta.

10.4 Evaluarea propriei performante a consiliului;

11. PARTICIPAREA TN COMITETELE CONSULTATIVE DE SPECIALITATE,
INFIINTATE LA NIVELUL CONSILIULUI POTRIVIT LEGII, PRECUM $I LA ALTE
COMITETE, IN FUNCTIE DE SPECIFICULTNTREPRINDERIIPUBLICE

in conformitate cu prevederile art. 34, alin (1) din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 109/20M1, n cadrul Consiliului de Administratie al societatii
Eploatare Sistem Zonal Prahova S.A. se constituie comitetul de nominalizare si
remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit.

Administratorul este obligat sa faca parte din cel putin un comitet.

Comitetul de nominalizare si remunerare organizeaza sesiuni de instruire
pentru membrii consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a
administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de remunerare transmise
de AMEPIP, si sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a
performantei conduceriiexecutive.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activitatilor de
controlcu riscurile generate de activititile si procesele care fac obiectul controlului,
identifica, analizeaza, evalueazad, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate,
planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de
conducerea executivd. De asemenea, este responsabil cu masurarea solvabilitatii
intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si
informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie, respectiv
consiliului de supraveghere.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea
nr. 162/2017, cu modificarile ulterioare.

12. CLAUZE PRIVIND INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUI

121 Mandatarul declard existenta statutului sdu de independent anterior
semndrii contractului de mandat, pentru a permite Mandantului nominalizarea
unui Consiliu de Administratie care sa respecte cerinta ca majoritatea membrilor
acestuia sifie compusa din administratori neexecutivi independenti.

122 Se considerd independent mandatarul care, conform prevederilor art.
13872 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completéarile ulterioare,
respectd urmatoarele: '
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(i)g_nu fie director al societatii sau al unei societdti controlate de
cdtre aceasta si sa nu fi indeplinit o astfel de functie Tn ultimii 5 ani;

(if) SA nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de
citre aceasta ori si fi avut un astfel de raport de munca n ultimii 5 ani;

(iii) S& nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la 0 societate
controlatd de aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat
celecorespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv;

(iv) Sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

(v) S& nu aiba sau si fi avut Tn ultimul an relatii de afaceri cu societatea
ori cuo societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar,
administrator, director sau salariat al unei societdti care are astfel de relatii cu
societatea, dac3, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta
obiectivitatea;

(vi) S& nu fie sau sa fi fost Tn ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat
salariatal actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate
de aceasta;

(vii) S& fie director intr-o altd societate in care un director al societatii
este administrator neexecutiv;

(viii) s& nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3
mandate;

(ix) S& nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd Tn una dintre
situatiile prevazute la lit. a) si d).

13. CONDITIILE CONTRACTARII DE ASISTENTA LA NIVELUL CONSILIULUI

Mandatarul are dreptul ca, alaturi ceilalti membrii ai Consiliului de
Administratie, s3 solicite Autoritatii Publice Tutelare achizitia de servicii
specializate de consultantidsau de asistentd pentru a-si fundamenta deciziile, de
exemplu, dar fard a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analizd de piata si
altele.

14. MODIFICAREA CONTRACTULUI

141, Prevederile prezentului Contract pot fi modificate sau completate
numai prin act aditional consensual Tncheiat de parti In baza Hotaréarii Adunarii
Generale aActionarilor. Contractul este guvernat de legea roméana si se executd
cu buna credinta.

142. Prezentul Contract, prin acesta intelegdndu-se toate si oricare dintre
Anexele sau actele sale aditionale, poate fi modificat/completat in oricare dintre
clauzele sale, atita timp cit nu se aduce atingere prevederilor legale imperative Tn
vigoare, ordinii publice si bunelor moravuri.

143. Contractul se va adapta corespunzator reglementarilor legale care i
sunt aplicabile, ulterioare Tncheierii sale.
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15. INCETAREA CONTRACTULUI

151 Prezentul Contractinceteaza prin:
a) expirarea perioadei mandatului pentru care a fost incheiat;

b) revocarea MANDATARULUI de catre MANDANT in cazul neindeplinirii
sau Tndeplinirii necorespunzatoare culpabile a obligatiilor contractuale;

c) renuntarea MANDATARULUI la mandatul incredintat, cu respectarea
conditiilor de preaviz prevazute in prezentul Contract;

d) acordul Partilor incheiat in forma scrisd si supus cerintelor de
Tnregistrare si publicitate specifice;

e) intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii
prevazute de lege, constatat potrivit legii;

f) incetarea personalitatii  juridice a MANDANTULUI ori decesul
MANDATARULUI sau punerea sub interdictie judecatoreasca a MANDATARULUI;

g) aparitia unei situatii de Fortd Majord sau situatii fortuite care fac
imposibilacontinuarea executarii prezentului Contract;

h) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performantd Tnscrisi n
contractul de mandat, din motive imputabile administratorului;

i) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

j) incélcarea dispozitiillor legale privind conflictele de interese,
incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al
Tntreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurenta;

k) incdlcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie
financiara si/sau comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiata potrivit
normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;

) Tn cazul pornirii actiunii in radspundere contra membrilor Consiliului,
mandatulacestora inceteazad de drept;

m) Tn cazul trimiterii Tn judecatd a administratorului pentru savarsirea
uneia dintre infractiunile prevdzute la art. 6 alin. (1) din Legea societatilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

n) alte cauze prevazute de lege.

152 La data Tncetdrii prezentului Contract, MANDATARUL va returna de
Tndata Mandantului toate informatiile in forma materiald furnizate de MANDANT
si aflate Tnposesia MANDATARULUI, precum si toate activele incredintate pentru
a fi folosite decatre acesta In baza acestui Contract.

15.3 Reinnoirea mandatului administratorului:

In conformitate cu dispozitile Art. 25 din Normele Metodologice din 2023
pentru  stabilirea criterillor de selectie a membrilor consilillor de
administratie/supraveghere ale Tntreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte
pentru fiecare post, a clasamentuluiacestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aplicabile la data incheierii prezentului contract,
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Administratorul, in functie, a carui activitate a fost evaluata favorabil Ein cel
putin doud rapoarte anuale poate solicita reinnoirea mandatului, cu 6luni Thainte
de expirarea mandatului, dupd declansarea procedurii de selectie siaprobarea
planului de selectie.

Solicitantul de reinnoirea a mandatului va adera, printr-o declaratie de
intentie, lascrisoarea de agteptari si la profilul consiliului, documente ce fac parte
din planul de selectie pentru noul consiliu, iar decizia de aprobare sau respingere
va fi luata in termende maximum 45 de zile de la data solicitarii, de catre
autoritatea publica tutelara, prin act administrativ.

16. LEGEA APLICABILA. LIMBA CONTRACTULUL. LITIGII

16.. Prezentul Contract este incheiat si semnat de catre Parti Tn limba
romana.

16.2. Orice disputd sau neintelegere referitoare la Tncheierea, executarea,
modificarea, incetarea si interpretarea clauzelor prezentului Contract va fi
solutionatdpe cale amiabila.

16.3. Daca Partile nu vor ajunge la intelegere, atunci litigiile vor fi Thaintate spre
solutionare instantelor judecatoresti competente de pe teritoriul Romaniei.

17. DIVERSE

17.1. Prezentul Contract nu poate fi modificat sau completat decat prin Act
Aditional semnat de Parti.

17.2. Cu exceptia situatiilor diferit reglementate din prezentul Contract,
nici o Parte nu va avea dreptul sa transfere, sa cedeze ori sa delege drepturile si
obligatiile sale din prezentul Contract, fara consimtamaéantul scris prealabil al
celeilalte Parti.

17.3. Trimiterile la dispozitii legale din cuprinsul prezentului Contract se
considera ca fiind efectuate la cele similare in caz de modificare, completare sau
abrogare.

17.4. Orice comunicare, instiintare, solicitare, instructiune sau alt
document decomunicat in baza prezentului Contract de catre o Parte la acesta
va fi in forma scrisasi va fi considerata ca fiind comunicata in momentul primirii,
daca este inmé&nata personal, prin curier sau serviciu de curierat, sau de catre
executorul judecatoresc, si ladata transmiterii, daca este transmisa prin telex,
email, fax sau alta transmisie prin cablu, sau/si la data primirii documentului,
daca este trimisa prin posta recomandata.

Daca este trimisa Societatii, va fi adresata dupa cum urmeaza:

Catre: EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A.
in atentia: Director General
Adresa: str. Gh.Gr. Cantacuzino, nr. 304, Ploiesti, Judet Prahova, Cod postal
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Daca este trimisa Administratorului, va fi adresata dupa cum urmeaza:
in atentia: D-nului/D-nei
Adresa:
Fax:
E-mail:

17.5. In cazul in care oricare dintre Partile contractante isi schimba adresa la
care doreste sa primeasca comunicari/ingtiintari, aceasta va notifica in scris cealalta
parte in acest sens. Noua adresa va fi considerata adresa la care urmeaza sa fie trimise
toate instiintarile in baza prezentului Contract numai dupa ce cealalta parte
contractanta a fost informata cu privire la schimbarea respectiva.

17.6. Evaluarea membrilor consiliului, respectiv a administratorului se face
prin:

a) evaluarea propriei performante a consiliului;

b) evaluarea activititii administratorului, realizatd de catre adunarea generald
aactionarilor/asociatilor sau de catre autoritatea publica tutelara;

¢) evaluarea de cdtre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

18. DISPOZITIl FINALE

18.1 Prevederile prezentului Contract se completeaza cu orice alte prevederi
legale incidente. Fiecare dintre Parti a citit, a Tnteles si a agreat continutul prezentului
Contract. Anexele 1 si 2 fac parte integranta din prezentul contract.

19. Anexe:
e Anexa nr.1 Conditii de revizuire a obiectivelor de performanta si a
indicatorilor-cheie de performanta
¢ Anexa nr.2 Obligatii de neconcurenta
e Anexa nr.3 Acordul de confidentialitate

Partile au negociat si au Tncheiat prezentul Contract in 2 (doua) exemplare
originale,in limba romana, din care 1 (unu) exemplar pentru MANDANT si 1 (unu)
exemplar pentru MANDATAR, fiecare pagina fiind initializata de catre Parti.

Data semnarii Contractului:

Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A. Mandatar,
Prin Presedintele
Adunarii Generale A Actionarilor
reprezentant/dl.
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Anexa 1

CONDITII DE REVIZUIRE A OBIECTIVELOR DE PERFORMANTA SI A
INDICATORILOR-CHEIE DE PERFORMANTA

Art. 1

Initiativa revizuirii obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performanti poate apartine atat consiliului, cat si autoritatii publice tutelare.

Art. 2

(1) Consiliul transmite, dupa avizarea de catre AMEPIP, recomandarile pentru
revizuirea valorilor indicatorilor de performantd catre Autoritatea Publicd
Tutelard, daca este cazul.

(2)in cazul initierii de citre Autoritatea Publica Tutelard a procesului de revizuire,
a obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta,
aceasta transmite, dupa avizarea de catre AMEPIP, propunerile sale catre consiliu.
Art. 3

(1) In cazul in care se constati ca recomandarile pentru revizuire prevazute la art.
19 alin. (1) au impact asupra eficacitétii si eficientei Tntreprinderii, se initiaza
procedura convocérii adundrii generale a actionarilor, pentru aprobarea noilor
niveluri supuse modificarii.

(2)Nivelurile indicatorilor aprobate de adunarea generald a actionarilor, se vor
concretiza intr-un act aditional la contractul de mandat.

Art. 4

Obiectivele si gradele de indeplinire a ICP pot fi modificate, dupa caz, in
urmatoarelesituatii:

a) conjuncturi favorabile de piata;

b) forta majora;

c) nealocarea integrald a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform
angajamentelor asumate de autoritatea publica tutelara la momentul incheierii
contractelor de mandat;

d) alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteaza realizarea
obiectivelorsi a tintelor stabilite pentru intregul mandat.

Art. 5

(1) Pentru modificarea valorilor ICP se respectd procedura prevazutda pentru
aprobarealor initiala.

(2)Valorile modificate ale ICP se transmit AMEPIP Tn vederea avizarii si includerii
in tabloul de bord.

= ——
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Anexa 2

OBLIGATII DE NECONCURENTA

la contractul de mandat nr. din data de

1.  Neconcurenta

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Administratorul, in mod
direct sau indirect, fie in nume propriu ori in calitate de salariat, agent, consultant,
administrator, director, membru in orice organ de administrare sau conducere,
asociat, actionar, investitor sau in orice alta calitate detinuta la o alta societate,
este de acordsi se obliga:

1. sa nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenta
realacu sau similara cu o activitate sau afacere principala a Societatii (cele definite
de obiectul principal de activitate), ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea
o desfasoara sau isi propune sa o desfasoare si si nu promoveze ori si sprijine,
financiarsau altfel o astfel de activitate/afacere; sau

12. sa nu asiste in orice mod, orice persoana ale carei activitati sunt in
concurentacu sau care prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale
Societatii.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, precum dupd Tncetarea
acestuia pe o perioada de 24 luni, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu
saufara comision, fie in nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant,
administrator, director, membru in orice organ de administrare sua conducere,
asociat, actionar, investitor sau in orice alta calitate detinuta la o alta societate cu
acelasi obiect de activitate, nu va:

21. determina sau incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor,
cumparator sau antreprenor independent al Societatii sa inceteze sau sa
modifice Tn orice mod (de exemplu prin reducerea comenzilor plasate Societatii)
relatia sa cu Societatea;

22, utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina
angajarea sau retinerea oricarui salariat, consultant, furnizor, cumparator sau
antreprenorindependent al Societatii.

[E——— = =
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23. solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumparatori sau
clientipentru sine sau pentru orice alta persoana sau entitate, de la orice client sau
cumparatoral Societatii care reprezintd 20 % sau mai mult din veniturile Societatii
in ultimele trei trimestre calendaristice dinaintea Tncetérii respective sau si
acorde oricarei alte persoane, firme sau corporatii dreptul de a efectua oricare
dintre cele de mai-sus;

24. interfera cu, sau afecta ori Tncerca sa afecteze, relatiile de afaceri ale
Societatii(in mod expres, implicit sau altfel) cu oricare dintre clientii, cumparatorii
sau furnizorii acesteia.

3. Incalcarea obligatiilor de neconcurenta

Orice incalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta anexa de catre
Administratorul indreptateste Societatea sa solicite acestuia despagubiri pentru
daunele provocate Societatii.

Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A. Mandatar,
Prin Presedintele
Adunarii Generale A Actionarilor
reprezentant/dL
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Anexa 3

ACORD DE CONFIDENTIALITATE
La contractul de mandat nr. __ din data

intre:

1. EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. cu sediul in Ploiesti, str. Gh. Gr.
Cantacuzino, nr. 304, jud. Prahova, inregistrata la ONRC Prahova sub nr.
J29/1547/2006, avand CUI RO 18856244 si cont nr. RO62 TREZ 5215 069XXX00
5006 deschis la Trezoreria Ploiesti, reprezentata de dl. Ervin Luci, presedinte
A.G.A. desemnat si mandatat, in baza Hotararii A.G.A. sa semneze prezentul
contract in numele si pe seama societatii Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A.
(denumit in continuare MANDANT)

Si
2, Domnul/Doamna legitimat cu ___ seria , nr. , CNP ,
domiciliat in , Str. , bl. , ap. , Jud. , In calitate de membru

neexecutiv alConsiliului de Administratie (denumit in continuare MANDATAR),
denumite colectiv ,Partile” si individual ,Partea" / ,Fiecare Parte".

Capitolul 1. Definitii
fn cadrul prezentului Acord de Confidentialitate termenii folositi vor avea
Tntelesurile indicate mai jos:
Reprezentantii Exploatare sunt toti angajatii, agentii, consilierii, auditorii,
Sistem Zonal Prahova consultantii si orice alte persoane
imputernicite
sa reprezinte si sa angajeze juridic societatea;

Mandatar Administratorul

Contractul este Contractul de Mandat nr.
incheiatintre Exploatare Sistem Zonal
Prahova si Administrator;

Informatiile Confidentiale sunt:

(i) Toate informatiile, informatiile sensibil comercial (legea apelor nr.107/1996
si legea privind calitatea apei potabile nr.458/2002) si datele scrise sau orale, de
orice tip emisein forma tangibild sau intangibild, referitoare la societate, la orice
aspect de orice naturd ale activitatii acestuia care pot fi folosite Tn orice forma si pe
orice suport si care sunt furnizate de catre societate Mandatarului;

(ii) Orice analize, compilatii, date, sinteze, rezumate, previziuni sau orice alte
documente (scrise de mana sau procesate in orice alt mod), redactate de céatre
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Manda.tar care co:tin sau se fundamenteazi n totalitate s;u partial pe
informatiile furnizate de citre Exploatare Sistem Zonal Prahova si/sau de
Reprezentantii acesteia;

(i) Informatii clasificate ‘ Secret de serviciu’ sunt informatiile apartinatoare
ExploatareSistem Zonal Prahova care sunt Inregistrate si marcate corespunzitor
in conformitate cu prevederile legale.

Nu intrd Tn categoria informatiilor confidentiale urmétoarele:

(i) informatii deja cunoscute de citre Mandatar daci aceste informatii nu au
fost furnizate sub incidenta unui angajament de confidentialitate sau care nu fac
obiectul altor obligatii de confidentialitate asumate de citre Mandatar fatd de
Exploatare Sistem Zonal Prahova si/sau reprezentantii Exploatare Sistem Zonal
Prahova. In toate cazurile, sarcina probarii faptului cd Informatiile Confidentiale au
intrat Tn posesia Mandatarului anterior semnirii prezentului Acord de
Confidentialitate i va reveni Mandatarului;

(ii) informatii care au caracter public sau devin publice prin orice mijloace care
exclud culpa sau neglijenta Mandatarului;

(iii) informatii puse la dispozitia Mandatarului in mod legal si farad obligatia
de confidentialitate de citre un tert care la randul sdu dupa cunostinta
Mandatarului nu este tinut de obligatia de confidentialitate fatid de Exploatare
Sistem Zonal Prahova si/sau reprezentantii Exploatare Sistem Zonal Prahova.

(iv) documentele ce privesc activitatea MANDATARULUI, precum si contractul
de mandat nr. din data de » Cu toate prevederile, anexele, actele

aditionale si modificarile ulterioare.

Capitolul 2. Obiectul Acordului de Confidentialitate

Prezentul Acord de Confidentialitate are ca obiect angajamentul Mandatarului de
pastrare a confidentialititii asupra Informatiilor Confidentiale Tn activitatea de
administrare, precum si angajamentul Mandantului de pastrare a confidentialitatii
datelor si informatiilor referitoare la derularea activitatii MANDATARULUI si prevederile
contractului de mandat nr. din data de s, Cu toate prevederile,
anexele,actele aditionale si modificarile ulterioare, pentru o perioada de doi ani de la
incetarea mandatului;

in acest sens, obliagtiile Partilor sunt dupa cum urmeaza:
Mandatarul se obligi:

(i) Sa pastreze cu strictete confidentialitatea Informatiilor Confidentiale si
sa nu le divulge nici unei terte persoane, altfel decat in stricta conformitate cu
prevederile exprese ale acestui Acord de Confidentialitate sau Tn temeiul
consimtdmantului expresprealabil scris al Exploatare Sistem Zonal Prahova;

(i) Sa nu utilizeze Informatiile Confidentiale Tn nici un alt scop decéit cel al
unei bune administrari;

(iif) S3 péastreze Informatiile Confidentiale gi copii ale acestora in siguranta
in agsa fel incit si previnid accesul neautorizat al tertilor (inclusiv in scopul
respectarii legislatiei privind protectia datelor din Romania s$i a normelor,
reglementarilor si a altor prevederirelevante) si s informeze imediat Exploatare
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Sistem Zonal Prahova daca Mandatarului i se aduce la cunostinti ca Informatiile
Confidentiale au fost divulgate unor terte parti
neautorizate;

(iv) Informatiile clasificate ‘Secret de serviciu’ vor fi puse la dispozitia
Mandatarului pentru studiu numai la sediul Exploatare Sistem Zonal Prahova,
transmiterea acestora facadndu-se cu respectarea strictd a legislatiei privind
protectia informatiilor clasificatein Romania.

Mandantul se obliga:

(i) Sa pastreze cu strictete confidentialitatea Informatiilor Confidentiale si
sd nu le divulge nici unei terte persoane, altfel decat Tn strictd conformitate cu
prevederile exprese ale acestui Acord de Confidentialitate sau in temeiul
consimtamantului expresprealabil scris al Mandatarului;

(i) Sa nu utilizeze Informatiile Confidentiale n nici un alt scop;

(iii) Sa pastreze Informatiile Confidentiale si copii ale acestora in siguranti
in asa fel Tncat sad previna accesul neautorizat al tertilor (inclusiv Tn scopul
respectarii legislatiei privind protectia datelor din Roménia si a normelor,
reglementarilor si a altor prevederirelevante) si sd informeze imediat Mandatarul
daca Mandantul are cunostintd cdlInformatiile Confidentiale au fost divulgate
unor terte parti neautorizate;

Capitolul 3. Situatii speciale

(i) Tn situatia Tn care oricare parte are cunostintd de orice divulgare sau
utilizare neautorizata a Informatiei Confidentiale, va notifica cealalta parte despre
aceasta si vadepune toate diligentele In vederea limitarii oricdror daune sau
pierderi prezente si/sauviitoare ce rezultd din respectiva divulgare si/sau utilizare
neautorizata a InformatiilorConfidentiale.

(ii) Informatiile Confidentiale sunt si vor rdmane proprietatea Exploatare
Sistem Zonal Prahova, iar divulgarea lor nu va acorda Mandatarului nici un alt drept
asupra Informatiei Confidentiale decat cel de a o folosi exclusiv Tn scopul
prevazut.

(iii) Incetarea efectelor Contractului, din orice motiv, genereazi in sarcina
partilor obligatia restituirii catre cealalta parte a tuturor informatiilor furnizate de
cdtre acestain scopul indeplinirii Contractului, in cel mult 5(cinci) zile de la data
Tncetarii Contractului. De asemenea, in acelagi termen Mandatarul va distruge sau
va gterge orice document sau fisier scris sau procesat pe dischetd, bandj,
microfilm sau n alt mod si pe orice suport care consta in/sau poate contine
informatii redactate de Mandatar, in masura in care respectivele informatii sunt
Informatii Confidentiale.

Capitolul 4. Obligatii. Despagubiri.

4.1. Partile declarda cd sunt pe deplin informate cu privire la valoarea
InformatiilorConfidentiale si ca orice dezviluire poate cauza prejudicii.

4.2.0rice parte va notifica celeilalte parti in conditiile prevazute Tn prezentul
Acord deConfidentialitate orice cerere de divulgare a unei Informatii Confidentiale.

4.3.Partile sunt integral raspunzatoare pentru orice prejudiciu cauzat prin
e =S e —
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incalcarea directa a obligatiilor de confidentialitate asumate prin prezentul Rcord
deConfidentialitate.

4.4.Daca partile sufera pierderi de orice fel cauzate de incédlcarea prezentului
Acord de Confidentialitate, au dreptul de a cere in instantd recuperarea daunelor
create prin incélcarea drepturilor si obligatiilor mentionate in prezentul Acord de
Confidentialitatesi Tn acest sens se va adresa instantei competente.

Capitolul 5. Proceduri legale

5.1. Prin derogare de la obligatiile prezentului Acord de Confidentialitate, Partile
audreptul sa divulge Informatii Confidentiale daca si numai in cazul Tn care divulgarea
de Informatii Confidentiale este ceruta de legi, regulamente, proceduri legale sau de
catre autoritati si institutii publice relevante sau ca urmare a unei hotarari definitive
a instantei judecatoresti.

5.2.intr-o astfel de situatie fiecare Parte trebuie s3 informeze Tn scris cu
privire la oastfel de cerere, in cel mai scurt timp posibil si, Tn masura Tn care este
posibil, inaintede a efectua orice divulgare, in scopul de a permite identificarea
unei solutii adecvatede protejare a Informatiilor Confidentiale. Partile se obliga sa
coopereze Tn cel mai intens mod permis de lege, in identificarea unei astfel de solutii
de protectie.

5.3.7n absenta unei astfel de misuri de protectie sau a renuntirii unei dintre
Parti la obligativitatea respectdrii prevederilor prezentului Acord de
Confidentialitate, orice Parte va dezvdlui numai acea parte din Informatiile
Confidentiale care este indicata, printr-o consiliere adecvaté, ca fiind suficientad Tn
raport cu cerintele legale.

5.4.Partile se obliga sa depuna toate eforturile rezonabile Tn scopul obtinerii
unor asigurari suficiente ca Informatiile Confidentiale divulgate potrivit art. 5.3 vor
fi tratatesi utilizate Tntr-o manierd care sa asigure, In cea mai mare masura
posibila, pastrarea caracterului lor confidential.

Capitolul 6. Notificari

6.1. Notificarea sau orice altd comunicare efectuatd in conformitate cu
prezentul Acordde Confidentialitate trebuie sa fie efectuata in scris, in limba roméana
si va trebui sa fie transmisa la adresa mentionatd la Capitolul Pargile.

6.2. O notificare se considera a fi receptionata de cealaltid Parte:

(@) La momentul remiterii, daca este predata personal;

(b) in termen de 3 zile de la data postei, daci notificarea este trimisa prin
scrisoarerecomandata cu confirmare de primire;

(c) In termen de 5 zile de la data expedierii, dacad notificarea este trimisa
par-avion;

(d) La data transmiterii faxului, Tn cazul Tn care aceasta este transmisa
prin fax cu confirmare de primire, cu exceptia cazului Tn care faxul a fost trimis
in afara orelor de program, in acest caz notificarea se considera a fi receptionata
n urmatoarea zi lucritoare;

(e) La data transmiterii e-mail-ului, in cazul in care este transmisa prin
e-mail, cu exceptia cazului in care e- mail-ul a fost primit in afara orelor de
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program, in acest caz notificarea se considera a fi receptionata in urmatoarea zi
lucratoare.

6.3.1n scopul prezentei sectiuni prin termenul de ‘ore de program’ se intelege
intervalul orar 8:00 - 16:00 pentru fiecare din zilele lucratoare.

Capitolul 7. Legea si jurisdictia aplicabile
7.1. Prezentul Acord de Confidentialitate este guvernat de legea roméana.
7.2.1n cazul aparitiei unui conflict Tntre Parti in legiturd cu prezentul Acord de
Confidentialitate, Partile se vor intalni si vor fincerca rezolvarea amiabila a
nefntelegerii.in cazul in care Partile nu ajung la rezolvarea amiabili a diferendului in
termen de 15 zile de la data inceperii negocierilor, disputa va fi supusa spre
solutionare instantelor judecatoresti competente.

Capitolul 8. Intrarea in vigoare. Durata Acordului de Confidentialitate

8.1. Prezentul Acord de Confidentialitate intrd Tn vigoare la data semnarii lui de
catre ambele Parti.

8.2.Prezentul Acord de Confidentialitate este Tn vigoare pe toata durata
Contractului de Mandat si continud sa produca efecte timp de 2 (doi) ani de la data
Tncetarii Contractului de Mandat.

8.3.Prezentul Acord de Confidentialitate continud sd producd efecte timp de 2 (doi)
ani de la data incetdrii Contractului de Mandat si in ceea ce priveste interdictia
administratorului de a ocupa o pozitie de administrare sau conducere intr-o intreprindere aflatd
in concurentd directd cu intreprinderea publicd la care a exercitat mandatul.

Capitolul 9. Dispozitii finale

9.1. Orice amendament cu privire la prezentul Acord de Confidentialitate se
realizeaza cu acordul scris al Partilor.

92. In cazul in care oricare din sau prevederile acestui Acord de
Confidentialitate estedeclarata nuld celelalte prevederi raman pe deplin valabile
si Tsi produc efectele Tn conditiile stipulate mai sus.

Prezentul Acord de Confidentialitate a fost incheiat astazi, in 2 (doud)
exemplare originale, cate unul pentru fiecare parte.

Exploatare Sistem Zonal Prahova SA Mandatar,
Prin Presedintele
Adunarii Generale A Actionarilor
reprezentant/dl.
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APELOR S! PADURILOR APELE ROMANE

MINISTERUL MEDIULUI, 76‘\ ADMINISTRATIA NATIONALA
®

Catre:
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Tntreprinderilor Publice

Bucuresti, str. General lon Emanoil Florescu nr. 1, sector 3.
Spre stiinta: Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A.

Administratia Nationala "Apele Romane” (A.N.A.R.) cu sediul in Bucuresti str. Edgar Quinet nr.
6, sector 1, reprezentata legal prin Director General-Sorin Lucaci, cu elementele de identificare din
subsol, in calitate de actionar unic si autoritatea publica tutelara a societatii Exploatare Sistem Zonal
Prahova S.A., cu sediul in PLOIESTI, str. GH. GR. CANTACUZINO nr. 304, judetul PRAHOVA, cod fiscal
RO18856244, Nr. Inreg. R.C.: J29 / 1547 / 2006, Cod Postal: 100466,

avand in vedere procedura de selectie si nominalizare a administratorilor societatii comerciale
“Exploatare Sistem Zonal Prahova” S.A., adresa ANAR cu nr. 33830/5L/2024, transmisa AMEPIP, precum
si raspunsul A.M.E.P.I.P. cu nr.nr. 9393/15.01.2024, prin care ne solicitati modificarea proiectului
contractului de mandat, respectiv:

»- art. 3 privind ,,Remuneratia mandatarului.Modalitatea de plata” din proiectul contractului
de mandat asa cum fast elaborat, nu respecta conditiile/plafoanele stabilite conform art. 37 alin.(2)
si (3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- referitor la Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului, prevazute
la punct. 13 din Anexa 1d la Hotararea Guvernului nr. 639/2023, consideram necesar stipularea clauzei
ce se regaseste la teza |, de la punctul mai sus mentionat, privind durata perioadei de dupa incheierea
mandatului, prun care administratorul nu are dreptul sa ocupe o pozitie de administrare sau conducere
intr-o intreprindere aflata in concurenta directa cu intreprinderea publica la care a exercitat

mandatul.”,
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Formulam prezenta:

ADRESA DE AVIZARE A CONTRACTULUI DE MANDAT

ce urmeaza sa fie incheiat cu administratorii societatii, dupa aprobarea de catre adunarea
generala a actionarilor societatii.

In sprijinul prezentei depunem anexat draft-ul contractului de mandat, modificat conform
solicitarilor institutiei Dvs.

Cu respect,

DIRECTOR GENE

ing. Sorin LUCACI N
/ APELE .
Rom 4 ]
Man E 3
&
</
L1 N2
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A AGENTIA PENTRU MONITORIZAREA S| EVALUAREA PERFORMANTELOR
INTREPRINDERILOR PUBLICE

AMEPIP

Catre,
ADMINISTRATIA NATIONALA , APELE ROMANE”

in atentia domnului ing. Sorin LUCACI, director general

Referitor la: solicitarea de avizare a proiectului de contract de mandat ce va fi incheiat de
reprezentantii Administratiei Nationale ,Apele Romane” cu membrii Consiliului de Administratie ai
societatii Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A.

Stimate domnule director general,

Referitor la adresa dumneavoastra nr. 761/SL/15.01.2025, inregistrata la Agentia pentru Monitorizarea
si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP) sub nr. 212/15.01.2025, prin care inaintati
spre avizare proiectul contractului de mandat ce va fi incheiat cu membrii Consiliului de Admnistratie ai
societatii Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A., prin raportare la dispozitiile art. 29 alin. (10) din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, va comunicdm urmatoarele:

- proiectul contractului de mandat respecta elementele obligatorii astfel cum sunt stipulate in Anexa
nr. 1d la normele metodologice - Elemente obligatorii ale contractului de mandat, din Anexa nr. 1 - Norme
metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- in confomitate cu dispozitiile art. 29 alin. (10) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, se avizeaza
proiectul Contractului de mandat ce va fi incheiat cu membrii Consiliului de Administratie ai societatii
Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A..

Cu deosebita consideratie,

PRESEDINTE INTERIMAR,
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice
Corina CRETU

Str. General lon Emanail Florescu 1
Sector 3, Bucuresti

amepip.gov.ro
contact@amepip.gov.ro



