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Administratia Nationala “Apele Romane”
Secretariatul Consiliului de Conducere

N2 din. 2B 0F. 2024

NOTA INTERNA

Catre: SJC
Referitor la: Extras Hotarare nr. 12/25.07.2024 a Consiliului de Conducere

3. Membrii Consiliului de Conducere aproba cu 9 voturi "pentru’” si 2 "abtineri”, mandatarea
Directorului General al A.N.A.R. pentru aprobarea Planului de selectie — componenta initiala
pentru E.S.Z. Prahova S.A, respectiv initierea procedurilor impuse de normele incidente in
sarcina autoritatii tutelare — SJC nr. 1739/18.07.2024.

Secretar Consiliul de Conducere
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Secretariatul Consiliului de Conducere al ANAR
In atentia: Consiliului de Conducere al ANAR

Prin adresa nr.2115/2024, inregistrata la ANAR cu nr.12188/2024, AMEPIP numeste, in
considerarea dispozitiilor OUG nr.109/201 1, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si
a Normelor de aplicare aprobate prin HG nr.639/2023, reprezentantii acestei institutii in Comisia
de selectie si nominalizare a membrilor CA al Exploatare Sistem Zonal Prahova SA, societate
comerciala a carei autoritate tutelara si actionar unic este ANAR.

In esenta, vazand atat normele susamintite, adresa mentionata a AMEPIP, cat si Hotararea
nr.227/30.01.2024 a AGA a societatii, prin care s-a initiat procedura de selectie, Comisia de
guvernanta corporativa stabileste inaintarea catre CC al ANAR, a propunerii de Componenta
initiala, care contine Scrisoarea de asteptari a autoritatii tutelare, pentru selectia membrilor CA,
in vederea mandatarii Directorului general in sensul aprobarii acestui document, care indeplineste

conditiile si are structura ceruta de normele incidente mentionate.

Comisia de guvernanta corporativa
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PLAN DE SELECTIE
Componenta initiali pentru desemnarea membrilor
Consiliului de Administratie din cadrul
EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A.
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Capitolul 1. DESPRE PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA
INITIALA

Componenta initiala a planului de selectie este, in conformitate cy prevederile Art. 1 (1)
—(4) din H.G. 639/2023, un document de lucru care se intocmeste de citre autoritatea publica
tutelard, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie, si cuprinde. fira a se
limita la acestea, scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pirtile
responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pani la
numirea in posturile vacante;

Procedura de selectie pentru a propune candidati pentru pozitia de administrator la
Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A. este elaborata in concordanta cu prevederile QUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si
completarile ulterioare si H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Procesul de recrutare si selectie are ca scop identificarea, atragerea, evaluarea, selectarea
si propunerea spre nominalizare a celor mai competenti si mai motivati candidati care sa ocupe
posturile de administratori ai Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A..

Procesul de recrutare sj selectie a fost conceput in asa fel incat sa asigure transparenta
si trasabilitatea accersului in posturile cheie ale intreprinderii publice, potrivit standardelor de
guvernanta corporativa, asa cum acestea au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta
corporativa ale Organizatiei pentru Cooperaree si Dezvoltare Economica.

AGA a aprobat declansarea procedurii de selectie a administratorilor Exploatare Sistem
Zonal Prahova S.A.. In acest sens, Autoritatea Publica Tutelara a elaborat componenta initiala
a Planului de Selectie, care are rol de informare a tuturor celor interesati in derularea acestui
proiect asupra continutului, metodelor si instrumentelor folosite si a datelor cheie ale
proiectului.

Planul de Selectie este intocmit in scopul recrutarii si selectiei unui numar de 7 (sapte)
administratori ai Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A., cu respectarea prevederilor O.U.G.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si
completarile ulterioare si H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernuluj nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Planul de selectie, in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile
implicate, precum si documentele de lucru.

Capitolul 2. SCRISOAREA DE ASTEPTARI

1. Cadrul legal

ADMINISTRATIA NATIONALA “APELE ROMANE? in calitate de autoritate publica
tutelara a EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A., a elaborat prezenta Scrisoare de
asteptari in conformitate cu prevederile Anexei 1b din HG. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr: 109/20]] privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, pentru o perioada de patru ani, respectiv
pentru perioada 2025-2029.



Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie al membrilor consiliului de administratie, fiind parte din componenta
initiala a planului de selectie,

Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderea publica si
cuprinde obiectivele care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor
aflati pe lista scurta pe baza carora se redacteaza declaratia de intentie.

2. Incadrarea societatii

Societatea Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A. a fost infiintata in baza prevederilor
art. 7 alin. (2) pet. ¢) din OUG nr. 73/2005 pentru modificarea si completarea OUG nr. 107/2002
privind infiintarea Administratiei Nationale ,,Apele Romane”.

Conform prevederilor art. 7 alin. (1) din O.U.G. nr. 73/2005 »activititile nespecifice
gospoddririi apelor, ca urmare a reorganizarii Administratiei Nationale »Apele Romane”, pot fi
lichidate sau externalizate, in baza hotararii Consiliului de Conducere, in conditiile legii”.

Consiliul de Conducere al Administratiei Nationale ,,Apele Romane”, numit prin
Ordinul Ministrului Mediului si Gospodaririi Apelor nr. 690/02.08.2005 a emis Hotérérea nr.
38/05.12.2005 care la art. 9 aproba externalizarea activitatilor nespecifice gospodaririi apelor,
prin infiinfarea de societdi comerciale cu asociat unic Administratia Nationala »Apele
Romane™.

Societatea s-a infiintat la data de 01 .07.2006, prin Hotararea nr. 40/06.02.2006 a
Administratiei Nationale »Apele Romane”, care este unicul actionar.

Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A. este societate pe actiuni, inregistrata la
ONRC PRAHOVA, cu numarul J29/1547/2006, Cod Unic de Inregistrare: RO 18856244,

Capitalul social total subscris al societatii este de 18.900.650 lei, fiind compus din aport
in natura in valoare de 4.915.944,90 lei si aport in numerar in valoare de 13.984.705,10 lei.
Capitalul social in cuantum de 18.900.650 lei, este impartit in 372.500,00 actiuni nominative,
fiecare cu valoare nominala de 50,74 lei, fiind constituit din aporturi in natura si in numerar, din
patrimoniul privat al actionarului, respectiv din fondurile proprii ale acestuia, in conditiile legii.

Actionarul unic al societatii Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A. este Administratia
Nationala ,,Apele Romane” cu sediul in Bucuresti, Str. Edgar Quinet nr. 6, Sector 1.

Conducerea societatii este asigurata de Adunarea Generala a Actionarilor (A.G.A),
Consiliul de Administratie (C.A.), Conducerea executiva (Directori), Compartimente si
Sisteme Operative.,

Obiect pricipal de activitate:

Cod - 3600 - Captarea, tratarea si distributia apei
Obiecte secundare de activitate:
Cod - 4941 — Transporturi rutiere de marfuri
Cod - 6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii
Cod - 7420 - Activitati de arhitectura, inginerie si consultanti tehnica legate de acestea
Cod - 7111 — Activitati de arhitecturs
Cod - 7112 — Activititi de inginerie si consultantd tehnica legate de acestea
Cod - 7732 — Activitati de inchiriere $i leasing cu masini i echipamente pentru constructii
Cod - 7120 — Activitati de testari si analize tehnice
Cod - 3511 - Producere de energie electrica
Cod - 3514 — Comercializarea de energie electrici
Cod - 1107 - Producere de biuturi ricoritoare nealcoolice, ape minerale si alte ape imbuteliate
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Cod - 4690 — Comert cu ridicata nespecializat
Cod - 7219 — Cercetare - dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie
Cod — 7010 — Activitati ale directiilor (centralelor), birourilor admininistrative centralizatre

Orice activitati industriale, comerciale, financiare, mobiliare sau imobiliare, care au
legatura directa sau indirecta cu obiectul principal de activitate sau care pot facilita realizarea
acestuia, precum si participarea la entitati avand acelasi obiect de activitate.

Societatea nu poate desfasura decat activitati care au legatura directa sau indirecta ori
faciliteaza realizarea obiectului sau principal de activitate.

Societatea are implementat sistemul de management integrat si functioneaza conform
standardelor SR EN ISO 9001- sistemul de management al calitatii, SR EN ISO 14001- sistemul
de management de mediu si SR EN ISO 45001 - sistem de management al sanatatii si securitatii
ocupationale.

Operarea si intretinerea se desfasoara asupra urmatoarelor procese tehnologice:

captare

transport apa bruta

tratare apa bruta

transport apa potabila

inmagazinare apa potabila

distributie apa potabila.

Societatea are incheiat un numar de 93 contracte economice pe durata nedeterminata din
care 75 de contracte pentru furnizare apa tratata, 8 contracte pentru furnizare apa de suprafata,
8 contracte pentru analize la terti si 2 contracte pentru vanzarea energiei electrice pe durata
determinata. Din aceste contracte 84 sunt cu agenti economici si 7 cu persoane fizice, ceea ce
asigura o stabilitate a incasarilor si a volumelor de apa livrate.

Principalii beneficiari ai societatii sunt:

v' 12 operatori de servicii publice care asigura apa potabila la 7 localitati urbane
(cca.157000 locuitori) si 19 localitati rurale (cca.97500 locuitori), ex.: Apa Nova
Ploiesti, Hidro Prahova, Compania de Apa Targoviste Démbovita, Jovila Construct,
Pama, Apa Canal Cornu, Apa Canal Maneciu, Aquasal Utilserv Brazi;

v’ 43 agenti economici dintre care ponderea principala o au: OMV Petrom Petrobrazi,
Prowater-Ecosistem (Petrotel-Lukoil), Maspex Roménia, Michelin Romania;

v 7 persoane fizice;

v' 2 beneficiari (Hermes Energie International SRIL, si Exploatare Complexa Stanca
Costesti) cu contracte de furnizare energie electrica in derulare.

Cei mai reprezentativi operatori sunt Hidro Prahova S.A.-30% din total vanzari, Apa
Nova Ploiesti-7% si Compania de Apa Targoviste Dambovita-4%, iar dintre agentii economici
ponderea principala o au OMV Petrom-29% din total vanzari, Prowater-Ecosistem (Petrotel-
Lukoil)-13% si Maspex Romania-3%.

Pentru deservirea cu servicii de apa a acestor beneficiari, E.S.Z. Prahova este structurati

R Y

pe:
v’ 3 sisteme hidrotehnice: S.H. Voila, S.H. Valenii de Munte, S.H. Aductiuni,
M.H.C. Stanca Costesti si sediu central.
S.H.Voila cuprinde :
- Priza Brebu
- Bazinul de apa curati Lunca Mare
Nivel normal de exploatare V=261.50 mii mg;
- Barajul de prizi Voila cu lacul de prizéd Voila
Nivel normal de retentie V=0.10 mil mc i
- Statia de tratare Voila cu o capacitate de 3 mc/s, pe doua linii tehnologice firul 1 1.45
mc/s apa potabila, firul 2 1.55 me/s apa industriala.



In cadrul statiei functioneazi un Laborator de calitate a apei acreditat de Ministeru]
Séanatatii si un Laborator de monitorizare pe flux.

- Atelierul mecanic

S.H. Vilenii de Munte cuprinde :

- Barajul Vilenii de Munte cu lacul de prizi
Nivel normal de retentie V=0.30 mil mc

- Statia de tratare Valenii de Munte
Capacitate maxima de tratare 2.40 mc/s (pe doui linii tehnologice, fir 1 1.20 me/s, fir 2 1.20
mc/s)

In cadrul statiei functioneaza un Laborator de calitate a apei acreditat de Ministerul
Sanatatii si Atelierul mecanic,

- Statia de tratare Mineciu Cu o capacitate de 1001/s ;

In cadrul statiei functioneazi un Laborator de calitate a apei acreditat de Ministerul
Sanatatii.

S.H. Aductiuni

Asiguri transportul §i stocarea apei produse in statiile de tratare printr-un sistem de
186.50 km de aductiuni :

- aductiunea Voila-Movila Vulpii - fir 1 31.11 km, fir 2 31.11 km §

- aductiunea Movila Vulpii — NH Brazj — fir 1 14.058 km, fir 2 14.058 km 2

- aductiunea Vileni-Movila Vulpii — fir 1 29.43 km, fir 2 29.43 km <

- aductiunea Movila Vulpii-NH Teleajen — fir 1 14.95 km, fir 2 13.00 km .

- aductiunea Tinosu-NH Brazi aflata in prezent in conservare — fir1 7.40 km

3 cimine de rupere a presiunii

- Banesti (rezervor pe fir 1 V 750 mc, rezervor pe fir 2 V 750 mc),

- Béicoi (rezervor pe fir 1 V 750 me, rezervor pe fir 2 V 750 mc),

- Faget (un rezervor de 750 mc)

3 noduri hidrotehnice care asiguri inmagazinarea apei.

= NH Movila Vulpii cu o capacitate de 60000 mc (2rezervoare de 10000 mc fiecare si2
rezervoare de 20000 me fiecare) ;

= NH Teleajen (rezervor de apd tratatd 750 mc — castel de echilibru) ;

= NH Brazi cu o capacitate de 20000 mc (2rezervoare de 10000 mc fiecare) ;

In componenta sistemului se maj gésesc 2 cantoane cu rol in apararea impotriva
inundatiilor respectiv Canton Telega, Canton Bénesti 5i Cantonul Baicoj unde se afla sediul
sistemului si Atelieru] de reparatii.

Frontul de captare Tinosu cu 40 puturi, un atelier mecanic si o statie de clorinare, care

rot/min, cu o putere instalat de 0.800 MW.
Conducerea societatii EXPLOATARE SISTEM ZONATI, PRAHOVA S A. este asigurata
de:
v" Adunarea Generala a Actionarilor:
v" Consiliul de Administratie;
v" Conducerea executiva.
Structura organizatorica a societatii este de tip ierarhic-functionala si cuprinde 3 directii
(directia tehnica, directia economica, directia comerciala),
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pe teritoriul unei localitati, respectiv pentru colectarea, transportul, epurarea si evacuarea apelor
uzate, a apelor meteorice si a apelor de suprafata provenite din intravilanul acesteia.

Administrarea societatii:

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr 109/20]1 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si potrivit
dispozitiilor art. 15 din Actul constitutiv este admninistrata de un Consiliu de Administratie
format dintr-un numar de 7 (sapte) administratori.

Numirea membrilor Consiliului de Administratie se face pe o perioada de 4 ani, cu
posibilitatea de a fi realesi. Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie sa accepte
expres numirea. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea
un contract de munca. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii
societatii, contractul individual de munca este suspendat pe perioada mandatului.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti /sau revocati de Adunarea Generala a
Actionarilor, conform legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul administratorilor pentru o
durata care nu poate depasi durata mandatului sau de administrator. Presedintele Consiliului de
Administratie nu poate fi director general al societatii.

Consiliul de Administratie are conform statutuluj urmatoarele atributii:

a) Convoaca adunarile generale ale actionarilor societatii si stabileste ordinea de zi,
analizand totodata materialele de sedinta;

b) Intocmeste raportul anual ce va fi prezentat adunarii generale a actionarilor, impreuna
cu situatiile financiare anuale si cu raportul auditorului financiar, precum si alte rapoarte
impuse de legislatia aplicabila;

¢) Incheie acte juridice in numele si in contul societatii, prin care sa dobandeasca bunuri
pentru aceasta sau sa instraineze, sa inchirieze, sa schimbe sau sa constituie in garantie
bunuri aflate in patrimoniul societatii, a caror valoare depasete Jjumatate din valoarea
contabila a activelor societatii la data incheierii actului juridic, numai cu aprobarea
adunarii generale extraordinare a actionarilor;

d) Prezinta cenzorilor si auditorului financiar cu cel putin 30 de zile inainte de ziua
stabilita pentru sedinta adunarii generale, situatiile financiare anuale pentru exercitiul
financiar precedent, insotite de raportul administratorilor si de documentele
Justificative;

¢) Elaboreaza si aproba in termen de 90 de zile de la numire Planul de Administrare;

f) Supune anual aprobarii adunarii generale ordinare a actionarilor, dupa incheierea
exercitiului financiar situatiile financiare pentru anul precedent, insotite de raportul
administratorilor cu privire la activitatea societatii si de raportul auditorului financiar;

g) Supune avizarii adunarii generale ordinare a actionarilor bugetul de venituri si cheltuieli
al societatii (B.V.C.) si programul de investitii pentru exercitiul financiar urmator,
aproba revizuirea programului de investitii in cadrul acelorasi valori, aproba programul
de reparatii curente si revizu irea acestu ia;

h) Supune spre aprobare adunarii generale ordinare a actionarilor indicatorii financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare, in conditiile prevazute de O.U .G nr.
1.09/2011 actualizata;

i) Deleaga directorului general atributiile de conducere a societatii si stabilite prin
contractul de mandat si prin hotararile consiliului de administratie drepturile si
obligatiile, competentele, atributiile, responsabilitatile directorului general. In cazul in
care directorul general se afla in imposibilitatea de a-si exercita atributiile (concediu de
odihna, concediu medical, alte situatii), consiliul de administratie va delega conducerea
societatii unuia dintre directorii executivi,



)

k)

D

Supravegheaza activitatea directorului general in ceea ce priveste conducerea societatii,
inclusiv gestionarea acesteia;

Numeste si revoca directorul general al societatii si stabileste remuneratia acestuia,
Stabileste indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, obiectivele si criteriile de
performanta ale directorului general si ia act, periodic, asupra gradului de indeplinire a
acestora. Aproba trimestrial gradul global de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de
performanta ale directorului general.

Numeste si revoca directorii executivi ai societatii si stabileste remuneratia acestora.

m) Stabileste indicatorii de performanta, obiectivele si criteriile de performanta ale acestora

P

r)

si ia act, periodic, asupra gradului de indeplinire a acestora. Aproba trimestrial gradul
global de indeplinire a indicatorilor de performanta, obiectivelor si criteriilor de
performanta ale directorilor executivi.

Stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar si aproba planificarea
financiara;

Aproba si avizeaza procesele-verbale privind rezultatele inventarierii bunurilor din
patrimoniul societatii si din proprietatea publica a statului, aproba si avizeaza
propunerile de scoatere din functiune a mijloacelor fixe, scoatere din uz a materialelor
de natura obiectelor de inventar in folosinta, declasare si casare a u nor bunuri materiale,
altele decat mijloacele fixe, aflate i n patrimonial societatii/in patrimoniul public al
statului, a caror mentinere nu se mai justifica, aproba si avizeaza modalitatile de
valorificare a acestor bunuri si preturile de pornire la licitatie pentru bunurile propuse la
valorificare prin licitatie, poate delega directorului general competenta de semnare a
proceselor-verbale de scoatere din functiune a mijloacelor fixe/scoatere din uz a
obiectelor de inventar/declasare a bunurilor materiale, aproba solicitarile de
sponsorizare si de trecere pe costurile societati i a unor sume reprezentand penalitati ,
majorari de i ntarziere, amenzi, etc;

Stabileste directiile principale de activitate si aproba strategiile si politicile de dezvoltare
ale societatii;

Solicita si primeste rapoarte din partea cenzorilor societati;

Introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei potrivit Legii nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa;

Indeplineste toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generala a actionarilor;
Aproba propunerile privind strategia globala de dezvoltare, retehnologizare,
modernizare, de restructurare economico-financiara a societati;

Asigura ducerea la indeplinire a hotararilor adoptare de catre actionari in cadrul
sedintelor adunarilor generale ale actionari lor, urmarind ca executarea hotararilor sa se
realizeze cu respectarea legalitatii activitatii societatii. Asigura si raspunde de aducerea
la indeplinire a oricaror sarcini si atributii stabilite de adunarea generala a actionarilor
Sau care sunt prevazute de legislatia in vigoare, precum si de desfasurarea activitatii
societatii, atat pentru atributiile directe cat si pentru cele incredintate directorului
generatl;

Prezinta semestrial, in cadrul adunarii generale ordinare a actionarilor, un raport asupra
activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractului
de mandat al directorului general, detalii cu privire la activitatile operationale, la
performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale
societatii;

W) Prezinta adunarii generale ordinare a actionarilor care aproba situatiile financiare anuale

un raport anual elaborat de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul
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Consiliului de Administratie, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorului general in cursul anului financiar anterior, raport
structural corepunzator prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

x) Aproba infiintarea sau desfiintarea unor subunitati (sedii secundare, puncte de lucru,
sucursale, agentii, reprezentante sau alte tipuri de subunitati fara personalitate juridica),
situate in aceeasi localitate si/sau in alte localitatii din tara si din strainatate;

y) Supune anual aprobarii adunarii generale ordinare a actionarilor, dupa incheierea
exercitiului financiar situatiile financiare pentru anul precedent, insotite de raportul
administratorilor cu privire la activitatea societatii si de raportul auditorului financiar.

z) Convoaca adunarea generald a actionarilor pentru aprobarea oricirei tranzactii daca
aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10%
din valoarea activelor nete ale intreprinderii publice sau mai mare de 10% din cifra de
afaceri a intreprinderii publice potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu
administratorii ori directorii sau, dup caz, cu membrii consiliului de supraveghere ori
ai directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societétii sau cu
o societate controlata de acestia.

zz) Numeste si revoca secretarul consiliului de administratie din randul salariatilor si

stabileste nivelul remuneratiei acestuia.

Cadru strategic

Prezenta Scrisoare de asteptari are la baza principalele documente programatice care
definesc strategia in domeniul serviciilor publice de alimentare cu apa, in context european,
national, regional si local, in corelare cu obiectivele asumate de Romania in calitate de stat
membru al Uniunii Europene.

In calitate de stat membru al Uniunii Europene si in conformitate cu angajamentele ferme
ale sale la nivel european, Romania are obligatia de a traspune in practica o serie de Directive
privind calitatea apei potabile si epurarea apelor uzate, astfel:

v’ Directiva 2184/2020 privind calitatea apei destinata consumului uman;

v" Directivele europene privind calitatea apei potabile si epurarea apelor uzate (Directiva
2184/2020 privind calitatea apei destinata consumului uman, Directiva 2184/2020
privind epurarea apelor uzate orasenesti, etc.);

Strategia Romaniei privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitiiti
publice, prin care se urmareste atingerea conformitatii cu prevederile legislatiei UE aplicabile
serviciilor comunitare de utilitati publice, precum si respectarea angajamentelor asumate de
Romania cu privire la implementarea acquis-ului comunitar aplicabil serviciilor comunitare de
utilitati publice;

Programul National de Reforma 2019, in care sunt identificate principalele investitii
majore necesare pentru extinderea retelelor de apa si apa uzata, realizarea si
reabilitarea/modernizarea statiilor de tratare;

v" Alte document programatice la nivel regional si local.

In plan national - Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor
comunitare de utilitati publice, asa cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost
aprobata prin Hotardrea Guvernului Nr. 246 din 16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei
nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice si are ca
obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeaza domeniul serviciilor comunitare
de utilitati publice pe care Roménia si le-a asumat prin Tratatul de Aderare la Uniunea
Europeana.



Sectorul apei contribuie in mod esential la dezvoltarea Romaniei, avand o contributie
importanta la asigurarea necesitatilor si bunastarii populatiei, cat si pentru functionarea
sectorului industrial, fiind, in acelasi timp, un furnizor de securitate nationala. Acesta are o
influenta profunda asupra calitatii vietii, a competitivitatii economiei si a mediului inconjurator.

Din acest motiv, sectorul asigurarii apei trebuie sa devina mai eficient economic, mai
avansat tehnologic si cu afectare cat mai mica a mediului, in contextual unei dezvoltari
durabile.Importanta sectorului apa deriva atat din importanta Iui pentru economia nationala,
pentru asigurarea cerintelor populatiei, cat si din necesitatea respectarii angajamentelor asumate
de Romania fata de Uniunea Europeana si celelalte institutii si organisme internationale. In
contextul national actual, se vizeaza in paralel si asigurarea unui management profesionist
performant care sa aduca plus valoarea sectoarelor apa si energetic, precum si imbunatatirea
cadrului de guvernanta corporativa in vederea imbunatatirii rolului statului de actionar al
principalelor intreprinderi publice din aceste sectoare.

Avand in vedere multiplele modificari ale cadrului de reglementare si legislativ din
domeniu, definirea unei strategii pentru apa si energie nationale pe termen mediu si lung are
rolul de a stabili principalele obiective strategice.

Indeplinirea acestor obiective poate determina cresterea economiei nationale, atragerea
de investitii si finantari externe in sectoarele cheie, cresterea competitivitatii economice,
protectia, protectia mediului si asezarea economiei nationale pe un trend de dezvoltare durabila.

Directiile de actiune ale Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor
comunitare de utilitati publice adoptate trebuie avute in vedere, insusite si aplicate atat la nivel
central cat si la nivel local - de catre autoritatile administratiei publice locale comunale,
orasenesti, municipale sau judetene - in pregatirea si adoptarea propriilor strategii de accelerare
a dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice.

In plan local Strategia de dezvoltare a EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA
SA este fundamentata pe consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare
initiate de societate in ultimii ani.

3. Cerinte contextuale

Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A. este o societate cu experienta de aproximativ
18 ani in captarea, tratarea si distributia apei tratate in judetul Prahova.
A. Continuarea investitiilor privind:
1. “Implementarea proiectului de digitalizare informatic-software GIS si SCADA,
precum si integrarea sistemului existent SCADA”;
2. “Achizitie imobil cu destinatia sediu social al societatii”;
3. “Implementare sistem ERP”;
B. Implementarea unei politici de resurse umane in vederea eficientizarii activitatii si
scaderii numarului de personal;
C. Atragerea de fonduri nationale/europene in vederea inlocuirii conductelor pentru
tronsportul apei si retehnologizarea statiilor de tratare .

La data elaborarii prezentei scrisori, Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A.
exploateazé/opereazd o infrastructurd aflati in patrimoniul public al statului aflat in
administrarea A.N. ,,Apele Roméne”. Aceasti infrastructurd are o vechime de peste 50 ani,
bazatd pe tehnologia si materialele anilor 1960 — 1970, infrastructura cuprinzénd: 3 statii de
tratare a apei (Voila, Vilenii de Munte si Mineciu); rezervoare de inmagazinare api in Nodurile
hidrotehnice Movila Vulpii si Brazi; conducte pentru transportul apei (aductiuni) de la captiri
la statiile de tratare (cu diametre cuprinse intre 800 mm + 1400 mm, lungime de aprox. 15 km)
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si conducte pentru transportul apei (aductiuni) de la stafiile de tratare la rezervoare (cu diametre
cuprinse intre 1200 si 600 mm, lungime aprox. 180 km). Implementarea obiectivelor de
investitii asupra bunurilor din patrimonial public al statului este conditionata de concesionarea
acestora de catre actionarul unic.

Indeplinirea obiectivelor de eficienta cuprinse in planul de dezvoltare al societatii
cuprinde: eficienta operarii activelor, eficienta energetica, precum si eficienta personalului,
asigurarea viabilitatii economice a operatorului si sustenabilitatea furnizarii/prestarii serviciului
prin implementarea strategiei de tarifare, interesele utilizatorului, inclusiv in ceea ce priveste
suportabilitatea tarifelor, protectia mediului si conservarea resurselor de apa, conformarea cu
prevederile Directivelor Europene privind apa.

4. Viziune, misiune si obiective strategice

Intr-o lume in continua schimbare, accesul la apa potabila reprezinta o necesitate vitala
pentru sanatatea si bunastarea comunitatilor.

Misiunea institutiei publice este aceea de a avea o contributie semnificativa la
dezvoltarea regionala si la implementarea strategiei regionale de dezvoltare prin a asigura
accesul la servicii performante de furnizare de apa potabila populatiei din aria sa de operare.

Viziunea institutiei publice este sa detina pozitia de lider, sa obtina imbunatatirea
continua a serviciilor, adaptarea la schimbare si la noile tendinte prin recrutarea de persoane
responsabile si orientate spre performanta precum si prin dezvoltarea continua a competentelor
angajatilor sai si prin instaurarea unei culturi organizationale orientata catre performanta. Mai
mult, misiunea ESZPH SA este sa raspunda nevoilor clientilor sai din sectorul de servicii
publice de apa, respectind continuu propriile principii si credinte, reusind sa mentina prestigiul
si succesul in furnizarea de servicii prin initiative si efort in pastrarea clientilor, angajatilor si
actionarilor, concentrandu-se astfel pe satisfacerea intereselor partilor implicate.

Viziunea actionarului pentru indeplinirea misiunii societatii, se traduce prin urmatoarele
directii strategice si obiective aferente:

OBIECTIVUL ACTIUNI MAJORE CAREJINDICATORI DE
STRATEGIC ONDUC LA ATINGEREAIPERFORMANTA
BIECTIVELOR
OS 1: Cresterea eficienteil « Optimizarea cheltuielilor prin | EBIT (Earnings before
economice reducerea consumului de energie | interest and taxes- Profitul
si alocarea justa a resurselor | inainte de impozite si
financiare taxe) — este un indicator

« Maximizarea veniturilor societatii.

cu plata dobénzilor.

care mdsoard volumul
rezultatului obtinut de o
societate care nu a fost
t influentat de cheltuielile
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[0S 2. Cresterea eficientei
energetice

« Utilizarea surselor regenerabile

de energie

« Eficientizarea echipamentelor si

proceselor

« Optimizarea consumurilor prin

implementarea unor sisteme de
management al consumurilor
energetice

‘onsumul specific de energie
lectrica pentru activitatea del

pa;

S 3. Mentinerea in stare
perfect  functionald a
sistemului operat

Reducerea costurilor
interventiilor corective si implicit
costul de productie;

Planificare riguroasa a
interventiilor preventive
distribuite economic de-a lungul
celor 4 ani de mandat al
Consiliului de Administratie;
Functionarea statiilor de tratare
mai mult timp fara intreruperi;

bS 4. Cresterea eficientei
personalului

Gradul  de
livrarilor de apa catre clienti;

Gradul de utilizare a activelor
implicate in activitatea cod
3600

asigurare a

Elaborarea planurilor de formare
si  dezvoltare  continua a
angajatilor

Utilizarea instrumentelor de calcul
si software pentru automatizarea
sarcinilor repetitive si
eficientizarea proceselor.

0S 5. Mentinerea gradixlui
actual de
clientilor

satisfactie a 2

Productivitatea muncii in |
unitati valorice

Numarul de
materie de siguranta

instruiri  in

Implementarea procedurilor de
monitorizare si  evaluare a
satisfactiei clientilor

Cresterea gradului de digitalizare
a relatiei cu clientii

Asigurarea furnizarii permanente
a apei potabile si serviciului de
canalizare la standarde de calitate
Monitorizarea starii
echipamentelor si interventia
prompta in caz de defectiuni
Informarea eficienta si educarea
utilizatorilor in ceea ce priveste
consumul rational de apa

Scorul satisfactiei

clientilor
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fapa

Implementarea de masuri specifice

pentru reducerea pierderilor de apa

- Identificarea proceselor care necesita

modernizare si optimizare

Implementarea tehnologiilor noi sau

imbunatatirea celor existente in ceea

ce priveste operarea si intretinerea

sistemelor

 Dezvoltarea unui sistem eficient de
monitorizare a  retelelor  si
echipamentelor

« Asigurarea unei dezvoltari durabile a
serviciilor

« Protectia mediului

[0S 6. Modernizarea si « Implernentarea contoarelor |Nivelul pierderilor totale
imbunatatirea serviciului inteligente pentru a permite citirea |de apa
si reducerea pierderilor de autormnata a consumului

a activitatii organelor de conducere

0S 7. Implementarea « Stabilirea drepturilor si obligatiilor in [Rata membrilor
mecanismelor de structura de guvernanta independenti in consiliul
|guvernanta corporativa + Asigurarea transparentei decizionale si jde administratie

Consiliului
Administratie

Numarul de reuniuni ale

de

S. Asteptarile actionarului

S.1. Asteptari referitoare la realizarea performantei operationale, precum si a
productivitatii muncii, a reducerii costurilor si alte aspecte ale activitatii.

Actionarul Administratia Natioanala “Apele Romane” doreste de la organele de
administrare si conducere a societatii, ca in procesul de administrare si conducere, sa actioneze
pentru performanta financiara sustenabila urmarind, dar fara a se limita la acestea:

A Y. NRAUS K

AN

Asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate operationala;
Asigurarea fiabilitatii economice a societatii;

Eficienta utilizarii resurselor;

Optimizarea consumurilor si a costurilor operationale;

Eficientizarea modului de implementare a sistemelor si proceselor de management din
societate;

Imbunatatirea si respectarea programelor de realizare a investitiilor;

Imbunatatirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa;
Mentinerea gradului actual de satisfactie al clientilor;

Cresterea gradului de dezvoltare profesionala a resursei umane, prin formare
profesionala, continua si specializare;

Dimensionarea optima a necesarului de resurse umane, in raport cu nevoile
activitatilor desfasurate si pentru dezvoltarea societatii;
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v" Optimizarea politicii de responsabilitate sociala a societatii, fata de angajati si
comunitatea unde isi desfasoara activitatea si mediul inconjurator.

OBIECTIVUL STRATEGIC

ACTTUNI MAJORE CARE CONDUC LA
ATINGEREA OBIECTIVELOR

OS1 Cresterea eficientei economice

|
|

+ Optimizarea cheltuielilor prin reducerea
consumului de energie si alocarea justa a
resurselor financiare

« Maximizarea veniturilor societatii.

INDICATORI DE PERFORMANTA

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA
A INDICATORULUI ,

AN 1 AN 2 AN 3 AN 4

EBIT (Earnings before interest and
taxes- Profitul fnainte de impozite si
taxe)
Formula:
Nivelul tinta pentru acest indicator este
cresterea cu X=1,10% a EBIT anual pe
durata mandatului.

Ci=COx f1.10] "iunde i=1,2,34
Valoarea medie a indicatorului la data
preludrii mandatului este C0=248 mii lei

2.510 2540 2570 2600

BIECTIVUL STRATEGIC

OS2 Cresterea eficientei energetice

{

INDICATORI DE PERFORMANTA

{(g,;;,‘[gu[ spye'ciﬁc de energie electrica pentru

lactivitatea de productie apa (Kwh/mc)
\Formula: Consumul
electrica/mc de apa tratata facturata

ACTIUNI MAJORE CARE CONDUC
LA ATINGEREA OBIECTIVELOR f
« Utilizarea surselor regenerabilre"a'éwé
energie
« Eficientizarca  echipamentelor  si ;
proceselor ,
- Optimizarea  consumurilor  prin |
implementarea unor sisteme de §
management al consumurilor |
energetice B N |
VALOAREA ESTIMATIVA TINTA |
ANUALA A INDICATORULUI
AN1 AN2  ]AN3 aNg |
S— | | |
0,047 0,045 0,044 0,43 i
specific de energie | |
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OBIECTIVUL STRATEGIC
x;

083 ‘I\TentTnérera in stare |
perfect functionala a

ACTIUNI MAJORE CARE CONDUC LA ATINGEREA
OBIECTIVELOR

« Reducerea costurilor interventiilor corective si unpllcn{
costul de productie;

sistemului operat ] , . v X
« Planificare riguroasa a interventiilor preventive
distribuite economic de-a lungul celor 4 ani de mandat al
Consiliului de Administratie;
-« Functionarea statiilor de tratare mai mult timp fara
intreruperi;
INDICATORI DEVALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
PERFORMANTA INDICATORULUI
ANlrﬁ o AN2 IAN3 to ANé—l-ﬁ i
Gradul de asigurare a livrarilor 92% 93% 4%  B5%
de apa catre clienti.
Formula: Grad de asigurare
livrari de apd = (I- nr. ore
opriri/ nr. ore calendaristice) *
100
Gradul de utilizare a activelor [93% 94% - 95% 96%
implicate in activitatea cod
3600
Formula: Gradul de utilizare
a capacitdtii  stafiilor de \
tratare apd = (1- nr. ore opriri f
accidentale /  nr ore i
calendaristice)* 100 ) =
OBIECTIVUL STRATEGIC ACTIUNI MAJORE CARE CONDUC
LAATINGEREA OBIECTIVELOR
aéia;;;t:fét‘éﬁc“i;;t‘é{ﬁé‘rsonalului «Elaborara M]')nlénurilor “de formare si
dezvoltare continua a angajatilor;
‘ «Utilizarea instrumentelor de calcul si
1 software pentru automatizarea sarcinilor
repetitive si eficientizarea proceselor; ;
INDICATORI DE PERFORMANTA VALOAREA ESTIMATIVA. TINTA
ANUALA A INDICATORULUI i
ANT sz “AN3  [AN4 |
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Productivitatea muncii 1200000 10.000 £20.000 £30.000

(4}
Ffaceri/N umar mediu de personal (lei) l

rmula: Productivitatea muncii = Cifra de |

Numarul de instruiri in materie de siguranta 100%  [100%  100%  100%
Formula: 100% din numarul de instruiri |
obligatorii ISU si SSM ‘

.- R )

3.2. Asteptari referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a

infrastructurii.

EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. va respecta prevederile legale in

vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va urmarii in permanenta imbunatatirea
Sistemului de Management Integrat implementat deja in societate.

De asemenea societatea urmareste realizarea obiectivelor de performanta si strategice in

ceea ce priveste imbunatatirea continua a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor
si asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului de alimentare cu apa catre utilizatori si
asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene.

Asteptarile actionarului privind calitatea si siguranta serviciilor prestate, vizeaza

in principal:

v

AR NN

Asigurarea serviciilor in conditii de fiabilitate si continuitate, cu respectarea
standardelor de siguranta si calitate:

Cresterea nivelului de incredere al clientilor in calitatea serviciilor prestate;
Transparenta si comunicarea eficienta cu utilizatorii serviciului si partile interesate;
Sustenabilitatea si protectia resurselor si mediului inconjurator;

Eficienta utilizarii resurselor;

Asteptarile actionarului privind, modul de administrare a infrastructurii vizeaza

in principal:

v
v

Implementarea sistemului de management al activelor;
Prioritizarea obiectivelor de investitii in extinderea, intretinerea si modernizarea
infrastructurii de alimentare cu apa;

v Imbunatatirea si respectarea programelor de realizare a investitiilor;

V' Monitorizarea si controlul permanent si activ al performantei sistemului.
OBIECTIVULSTRATEGIC ~ |ACTIUNI MAJORE CARE CONDUC LA
| ATINGEREA OBIECTIVELOR

0S5 Mentinerea grﬁdﬁiui actual de - Implementarea procedurilor de
satisfactie a clientilor monitorizare si evaluare a satisfactiei
' clientilor; ’

|

» Cresterea gradului de digitalizare a relatiei
cu clientii;

L% Asigurarea furnizarii permanente a apei
potabile si a serviciului de canalizare la
standarde de calitate;

« Monitorizarea starii echipamentelor si

__interventia prompta in caz de defectiuni;
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j o Informarea  eficienta si  educarea
. utilizatorilor in ceea ce priveste consumul
| rational de apa

INDICATORI DE PERFORMANTA. | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA |

| ANUALA A INDICATORULUI
! AN1  [AN2  [AN3 ]AN4771
Scorul satisfactiei clientilor 93% 04% 05% 96% |
Formula: Scorul satisfactiei clientilor (%) =
Total numar de evaluari de 4 si 5/Total numar |
de evaluari i ,

| |

5.3. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Finantarea si realizarea lucrarilor de intretinere si investitiile aferente sistemelor
hidrotehnice si retelelor de aductiune apa vor fi conditionate de concesionarea bunurilor din
domeniul public de catre actionarul unic, respectiv ANAR Bucuresti.

Pentru orizontul de timp 2025-2029, se va urmari finalizarea urmatoarelor lucrari de
investitii si modernizare:

1. “Implementarea proiectului de digitalizare informatic-software GIS si SCADA,
precum si integrarea sistemului existent SCADA”;

2. “Achizitie imobil cu destinatia sediu social al societatii”;

3. “Implementare sistem ERP”.

Totodtata se va pune in aplicare o politica de investitii, avand ca si principale obiective
inlocuirea conductelor pentru transportul apei, precum si retehnologizarea statiilor de tratare.

S5.4. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarului, dupa caz, privind
calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica

EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. pentru asigurarea calitatii
serviciilor prestate va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate
si va urmari in permanenta imbunatatirea Sistemului de Management Integrat implementat deja
in societate.

De asemenea societatea urmareste realizarea obiectivelor de performanta si strategice in
ceea ce priveste imbunatatirea continua a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor
si a asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului de alimentare cu apa catre utilizatori,
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{r()BIECTIVUL STRATEGIC ACTIUNI MAJORE CARE CONDUC LA

{ ATINGEREA OBIECTIVELOR

;?OS6 Modernizarea si imbunatatirea | - Implementarea contoarelor inteligente
serviciului si reducerea pierderilor de apa | pentru a permite citirea automata a
f consumului

Implementarea de masuri specifice
pentru reducerea pierderilor de apa
Identificarea proceselor care necesita
[ | modernizare si optimizare

'1 * Implementarea tehnologiilor noi sau
imbunatatirea celor existente in ceea ce
priveste  operarea si intretinerea

sistemelor
* Dezvoltarea unui sistem eficient de
monitorizare a retelelor si
g echipamentelor
7 * Asigurarea unei dezvoltari durabile a
serviciilor

A AR R PN | * Protectia mediului
INDICATORI DE PERFORMANTA VALOAREA ESTIMATIVA. TINTA

ANUALA A INDICATORULUI
AN 1 AN 2 N3 AN 4
Nivelul pierderilor totale de apa 23% 22% 21% 20%

Formula: Nivelul pierderilor totale de apa (%)
= (Cantitatea totala de apa intrata in
sistem(mc)- Cantitatea totala de apa
facturata(mc)) /Cantitatea totala de apa intrata
in sistem(mc)

5.5. Asteptari referitoare la reducerea creantelor restante

In privinta reducerii creantelor restante actionarul societatii asteapta de la organele de
conducere si administrare demersuri care sa conduca la recuperarea debitelor restante. Eforturile
vor fi facute de catre echipa interna de recuperare creante, prin analiza creantelor existente,
comunicarea eficienta cu clientii, monitorizare constanta si aplicarea procedurilor de recuperare
a acestora.

5.6. Asteptari cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionar si organele de
administrare si conducere a societatii se vor realiza in conformitate cu prevederile Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
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cu modificarile si completarile ulterioare, Actului Constitutiv al societatii, precum si a legislatiei
aplicabile in domeniu.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionar si intreprinderea publica
se va face periodic, cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare si in contractele de
mandat, vizand in principal, dar fara a se limita la:

v gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor
de performanta ai organelor de administrare si conducere;
v etc.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanta stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au obligatia
de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si actionarul cu privire la cauzele care au
determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

5.7. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Asteptarile autoritatii publice tutelare si actionarului cu privire la functionalitatea
organelor de administrare si conducere, inclusiv din perspectiva eticii si integritatii, sunt
prezentate intr-o serie de obligati si responsabilitati asumate la nivelul Operatorului prin
intermediul urmatoarelor reglementiiri interne:

Regulamentul de Organizare si Functionare completat de Regulamentul de Ordine
Interioara al societatii care exprima angajamentele si responsabilitatile de natura etica a
conducerii societatii si apersonalului angajat cu privire la managementu] afacerilor
si desfasurarea activitatilor curente.

Codul de eticii ce contribuie la crearea unui climat organizational etici si prezinta
principiile etice si de conduita profesionala la care salariatul adera si se obliga sa le respecte.

Planul de administrare al Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A., avand la baza
principiile guvernantei corporative, care statueaza o atitudine profesionista, responsabila si etica
a societatii in raport cu consumatorii, autoritatile de reglementare, organisme de conducere,
angajati. In acest context, Planul de administrare definste o serie de linii directoare asumate la
nivelul organelor de administrare si conducere a societatii, cu privire la relatia cu consumatorii
(solutionarea prompta a reclamatiilor, sporirea calitatii serviciilor prestate, constientizare si
implicare, confidentialitate si performanta), relatia cu aciionarii (transparenta si comunicare,
management participativ si implicare activa), relatia cu managerii (disciplina si autoritate,
instruire, planificare succesorala, tratament nediscriminatoriu si evitarea conflictului de
interese), respectiv relatia cu angajatii (stabilitate si motivare, consolidarea spiritului de echipa
si armonizarea intereselor).

Autoritatea publica tutelara si actionarii doresc ca administratorii si directorii societatii
sa actioneze conform principiilor de buna guvernanta ce au drept fundament cateva valori care
trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional al acestora:

1. Profesionalismul. Toate atributiile de serviciu trebuie indeplinite cu maximum de
eficienfa si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostinta de cauza in ceea ce
priveste reglementarile legale.

2. Impartialitatea si nediscriminarea. Principiu care obliga la o atitudine obiectiva,
neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura, in exercitarea
atributiilor functiei.

3. Integritate morala. Principiu care interzice solicitarea sau acceptarea, direct ori
indirect, pentru ei sau pentru altii, a vreunui avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa
abuzeze de functia pe care o au.

4. Libertatea gandirii si a exprimarii. Principiu conform caruia pot sa-si exprime si
sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.
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5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea. Principiu conform caruia in exercitarea
mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare.

6. Deschiderea si transparenta. Principiu conform caruia activitatile desfasurate in
exercitarea functiilor lor, sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor.

7. Confidenfialitatea. Principiu conform caruia trebuie sa garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afla in posesia lor.

OBIECTIVUL STRATEGIC ' ACTIUNI MAJORE CARE CONDUC
?  LAATINGEREA OBIECTIVELOR

OS7  Implementarea mecanismelor del « Stabilirea drepturilor si obligatiilor in

guvernanta corporativa structura de guvernanta ‘

7 « Asigurarea transparentei decizionale si a
activitatii organelor de conducere

INDICATORI DE PERFORMANTA 'VALOAREA ESTIMATIVA TINTA

ANUALA A INDICATORULUI
AN1  AN2  [AN3  [AN4
Rata membrilor independenti in Consiliul de 70% 70% 70% 70%

| Administratie
\Formula: Rata membrilor independenti in },
‘consiliul de administratie(o/o) = Numarul |
total de membrii neexecutivi si independenti
in consiliul de administratie. Numarul total
de membrii in consiliul de administratie.

Numarul de reuniuni ale consiliului de 12 12 12 12
‘ administratie

Formula: Numarul sedintelor consiliului de
|administratie sustinute de-a lungul anului.

|
L

Capitolul 3. PRINCIPII

Intocmirea componentei initiale a Planului de Selectie s-a realizat cu claritate pentru a
putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu
prevederile OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si normele metodologice
aprobate prin HG 639/2023.

Planul de Selectie a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A este persoana juridica romana, ce functioneaza pe
baza de gestiune economica si autonomie financiara si are drept obiect principal de activitate
captarea, tratarea, transportul, inmagazinarea si distributia apei pentru satisfacerea cerintelor
populatiei si industriei. In acest sens aplica strategia si politica nationala in domeniul
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gospodaririi apelor in acord cu directivele Uniunii Europene, administreaza, exploateaza si
intretine lucrarile hidrotehnice pentru captarea, tratarea, stocarea si transportul apei.

Pana la data de 14.07.2006, E.S.Z. Prahova a functionat in cadrul Administratiei
Nationale ,,Apele Roméne” in structura Directiei Apelor Buzau Talomita, dupa care s-a
transformat in societatea comerciala Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A. si s-a desprins din
A.N. ,,Apele Romane” (care a ramas unic actionar).

Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A. colaboreaza cu Administratia Nationala ,,Apele
Romane”, ca autoritate centrala si actionar unic, precum si cu detinatorii de lucrari construite
pe ape sau in legatura cu apa, cu furnizorii, beneficiarii, institutiile economico-financiare si de
control.

E.S.Z. PRAHOVA S.A. prin profilul sau de activitate, strategia adoptata si capacitatile
de tratare, stocare, trasport si livrare apa, reprezinta o componenta importanta a sistemului
national de gospodarire a apelor si un partener de incredere al beneficiarilor si institutiilor
locale.

Suntem constienti de faptul ca succesul produselor si actiunilor noastre depinde de
modul in care reusim sa raspundem la exigentele clientilor, schimbarea in cerintele legislatiei
europene, iar preocuparea va fi orientata spre atingerea obiectivelor:

* Oferirea unei ape de calitate mai buna, cu satisfacerea tuturor cerintelor beneficiarilor
si a legislatiei in vigoare;
Adaptarea ofertei serviciilor la nevoile si particularitatile clientilor;
Stabilirea unui raport optim calitate/pret pentru apa si servicii;
Consolidarea pozitiei de lider in domeniul productiei de apa;
Dezvoltare durabila si prevenirea poluarii mediului;
Acordarea unei atentii deosebite securitatii si sanatatii oamenilor, cat si prevenirii
incidentelor;
Eficientizarea producerii energiei electrice la MHC Stanca;
Orientarea catre clienti si alte parti interesate, cu asigurare transparenta, corectitudine,
promptitudine si promovarea relatiilor reciproc avantajoase;
e Perfectionarea sistemului de control intern managerial prin mentinerea gradului de
implementare a standardelor declarate implementate;
* Imbunatatirea comunicarii interne si externe, cu dezvoltare relatii publice.

Avantajul competitiv al E.S.Z. PRAHOVA S.A este inalta calitate si pretul scazut al
produselor si serviciilor, profesionalismul personalului, cat si colaborarea foarte buna cu clientii
nostri. Mentinerea avantajului competitiv este o provocare pentru specialistii nostri, iar in acest
sens una din preocuparile majore este satisfacerea nevoilor clientilor, in conditiile asigurarii
protectiei mediului si a unui nivel redus de risc in activitatea angajatilor si colaboratorilor.

® & o o

Capitolul 4. ASPECTE-CHEIE ALE PROCEDURII

Procedura de selectie se referi la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare
a procedurii de selectie a unui candidat §i incheierea contractului de mandat cu candidatul ales.

Procedura de selectic in cazul intreprinderilor publice se deruleazi in mod transparent
cu scopul de a asigura profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernanti
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de Guvernanti
Corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicé, denumiti in
continuare QCDE.

In cazul societtilor la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este
actionar/asociat unic, detine majoritatea sau controlul, la data adoptarii hotdrarii adunarii
generale a actionarilor/asociatilor emise in acest sens, care se comunica de indat autoritatii
publice tutelare, declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului incepe cu 6 luni
inaintea expirdrii mandatului actualului consiliu
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Autoritatea Publicd Tutelara/Consiliul notifica Agentia pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, cu privire la necesitatea declangarii
procedurii de selectie si numire a administratorilor si directorilor, precum §i a revocirii acestora,
potrivit dispozitiilor art. 3 alin. (1) lit. b) din Ordonanta de urgen{ a Guvernului nr. 109/2011.

Autoritatea Publica Tutelard/Consiliul notifici AMEPIP, in termen de 2 zile lucritoare
de la data adoptirii actelor administrative/hotararilor adunrii generale cu privire la declangarea
procedurilor de selectie.

In termen de 3 zile de la data primirii notificrii, AMEPIP:

a) desemneazd, prin ordin al presedintelui, doi membri in comisia de selectie si
nominalizare;

b) declanseazi procedura de selectie a expertului independent sau desemneazi expertul
independent, selectat anterior, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

¢) comunicd autoritifii publice tutelare, respectiv intreprinderii publice ordinul
presedintelui previzut la lit. a), precum si informatii privind expertul independent selectat
conform lit. b), in termen de 3 zile de la data finalizarii procedurii de achizitie public, respectiv
de la data primirii notificirii in cazul in care expertul independent este selectat anterior.

Conducétorul autoritatii publice tutelare, prin act administrativ:

a) desemneazi doi membri in comisia de selectie $i nominalizare;

b) constituie comisia de selectie si nominalizare potrivit dispozitiilor art. 4° alin. (1) si
(2) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in ceea ce priveste constituirea
comisiei de selectie i nominalizare la nivelul autoritatilor publice tutelare centrale, respectiv
ale art. 4° alin. (3) si (4) din Ordonanfa de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 pentru
constituirea comisiei de selectie si nominalizare la nivelul autoritatilor publice tutelare locale.

Autoritatea publica tutelard elaboreazi si publica componenta initiald a planului de
selectie pe pagina de internet proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data
declansdrii procedurii de selectie.

La intreprinderile publice/societati, proiectul componentei inifiale a planului de selectie
se va publica pe paginile de internet ale autorititii publice tutelare si, respectiv, societitii.
Autoritatea publici tutelard consult} actionarii/asociatii in vederea definitivarii elaboririi
componentei initiale a planului de selectie.

Autoritatea publica tutelard este obligata s publice propunerile primite la componenta
initiala a planului de selectie si si motiveze acceptarea sau respingerea lor.

Componenta initiald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autorittii
publice tutelare, dupa parcurgerea etapelor previzute la alin. (1)-(4) in termen de 10 zile.

Contractarea serviciilor expertului independent se face de citre AMEPIP sau de cétre
autoritatea publici tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, prin procedurd de
achizitie publics, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016, cu modificirile si
completérile ulterioare, precum si cu prevederile art, 2 pet. 28 din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011.

Comisia de selectie si nominalizare se infiinteaza prin act administratiy al autoritatii
publice tutelare, conform prevederilor art. 4° din Ordonanta de Urgent3 a Guvernului nr.
109/2011 si ale art. 3-6 din normele metodologice. Presedintele comisiei de selectie si
nominalizare este desemnat dintre reprezentantii autoritatii publice tutelare. Autoritatea publici
tutelard asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale previzute la art.
4? alin. (5) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, detaliate prin Regulamentul

cadru de organizare i functionare al comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat de AMEPIP.
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Comisia de selectie si nominalizare elaboreazi componenta integrald a planului de
selectie in termen de 10 zile de la infiinare.

Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe paginile de internet
ale autoritéii publice tutelare si intreprinderii publice.

Actionarii reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social au
dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului
de selectie in termen de 5 zile de la data publicrii,

Componenta integrala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, respectiv prin hotarare a adunrii generale a actionarilor/asociatilor, dupi caz.

Fiecare autoritate publicd tutelars, prin compartimentul de guvernantd corporativa,
elaboreaza profilul consiliului.

Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de
selectie §i vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de cétre autoritatea
publici tutelard sau de adunarea generali a actionarilor/asociatilor, dupi caz.

Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel incat si asigure o procedura
de selectie transparentd, deschisi, nediscriminatorie, competitivd §i comprehensiva.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului se publicé, prin grija autoritatii publice
tutelare si a presedintelui consiliului de administratie/de supraveghere al intreprinderii publice,
potrivit dispozitiilor art. 5 alin. (6) si ale art. 29 alin. (4) din Ordonanta de urgenti a Guvernului
nr. 109/2011.

Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului se face cu cel putin 30 de
zile inainte de data-limiti pentru depunerea candidaturilor specificatd in anunt.

Dosarele de candidaturi se depun péni la data-limita specificatd in anung potrivit art. 19
alin. (3) din Anexa I la HG. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare,
in scris, cu stabilirea termenului de raspuns.

Dosarele de candidaturi incomplete vor fi respinse. Candidatii respingi sunt informati
In scris despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptrii
deciziei de respingere.

Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen, comisia de selectie si
nominalizare alcatuieste lista lungi, care are caracter confidential,

Analiza informatiilor din dosarele de candidaturd rimase pe lista lungi si alocarea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului
pentru fiecare candidat se realizeazi de citre comisia de selectie si nominalizare.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului i
profilul candidatului.

Comisia de selectie i nominalizare poate solicita informatii suplimentare fati de cele
din dosarul de candidaturd atunci cind considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si
corectitudinea deciziilor luate.

Informatiile suplimentare se obtin prin urmitoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;
b) verificarea activititii desfisurate anterior de candidati;
c) verificarea referintelor oferite de citre candidati.

Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute, se poate revizui, imbunatiti si valida
acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului.

Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescitoare a punctajului obtinut
conform cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv
minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultind astfel lista scurti.

Comisia de selectie si nominalizare informeazi candidatii respinsi prin mijloace
electronice.

Lista scurta este realizati de comisia de selectie si nominalizare.
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Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea
candidaturii lor pe lista scurt# i au obligatia sa depuni la autoritatea public) tutelari declaratia
de intentie in termen de 15 zile de la data informarii.

Comisia de selectie §i nominalizare analizeazi declaratia de intentie §i integreaza
rezultatele analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaz
in functie de profilul consiliului.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurt) se realizeazs in urma interviului, organizat
de cdtre comisia de selectie gi nominalizare, pe baza planului de interviu.

In vederea organizirii interviului se au in vedere urmatoarele:

a) dosarul de candidatur;

b) profilul candidatului;

¢) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului.

Dupd incheierea interviurilor, comisia de selectie §i nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor si raportul final.

Raportul final se transmite:

a) catre AMEPIP, in vederca emiterii avizului conform in conditiile prevazute la art. 4* alin. (5)
lit. ¢) pet. (vii) din Ordonanta de urgent a Guvernului nr. 109/201 1, si ulterior:

b) conducitorului autoritiii publice tutelare, in vederea ludrii deciziei de numire, pentru regiile
autonome;

¢) conducitorului autoritifii publice tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor statului in
adunarea generala a actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul
societatilor.

Dupd emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publicd pe pagina de
internet a autorititii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea
prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor.

Desemnarea membrilor consiliului se efectueazi din randul candidatilor cupringi in lista
scurté.

in cazul societatilor, autoritatea publica tutelar3, in calitate de actionar asociat, convoaci
adunarea generald a actionarilor/asociatilor in maximum 10 zile de la comunicarea raportului
final.

Capitolul 5. CALENDARUL PROCESULUI DE SELECTIE, PARTILE
RESPONSABILE SI ROLURILE ACESTORA

a) Calendarul procesului de selectie

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limit,
documente necesare precum si partile implicate. Datele si termenele sunt orientative. Tabelul
de mai jos rezuma aceste elemente:
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Nr.

‘ ; T . =
l Crt, Actiune/Etapa (pre:l"l;xl‘l::a t Responsabil Observatii
; - < 1o
. Procedura se
f declanseaza cu 6 |
,1 luni inainte de Conform art. 3
1. Declansarea procedurii expirarea AG.A | ot LHLh) din
mandatului | Anexa | laHG
| consiliului de 639/2023
' administratie in !
} functie
Elaborarea si definitivarea | . i Conform.
: slsanal St . | Autoritatea prevederilor art.
- K 9 | blica tutelara | 5 alin (1) di
: initiale a planului de 1 09.07.2024 i a | in (1) din
sel;ctie ; (AP.T) ' Anexa 1 laH.G.
nr. 639/2023
Inl5ziledela |, = ' Conform
Publicarea scrisorii de data definitivarii e | prevederilor art.3
: . publica tutelara | din Anexa nr. 1°
asteptari pe pagina de proiectului (APT) ’
3 internet a ANAR sia | componentei R la norme ;
societaii | initiale a 'E.S.Z. - metodologice
planului de PRAHOVA | aprobate prin
- e In termen de 10 [
| zilede la I _
| Aprobarea Componentei | Parcurgerea | Autoritatea ! (io;fogn:ral 10.5
4. initiale a planului de ctapelor | publica tutelara | & 9l 2
l % ‘ prevazute la alin_ | Anexa ] la H.G.
selectie (A.P.T)
(1)-(4) din nr. 639/2023
Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023
Elaborarea unui profil Maxim 5 zile de P *f_—w“ﬁ
personalizat al consiliului | la data aprobarii | . ’ - Pu
¢ i : . Autoritatea | prevederilor art.
5 si trimiterea spre | componentei abliea tuislins - | 12 8% Ans t
. consultare actionarilor ce , initiale a pA PT ? Ia LG
detin peste 5% din | planului de AT 6a39/’20‘2;r’
capitalul social selectie '

|
|
|

s L L
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' Conform
} Elaborarea componentei | 10Zilede la Coiiliia i ' prevederilor art.
6. | integrale a planului de } infiintarea o sk ' 10 din Anexa 1
selectie }[ comisiei de i ! laH.G.nr.
g | selectie | 63912023
15 zile de la
elaborarea i
Aprobarea componentei g Autoritatea ‘ prevederilor
% integrale aplanuluide | icl;’t‘:p‘“;:’:e‘ publica tutelara | art.10 alin.(4)
selectie ‘ planﬁ e | (AP.T)/AGA |dinAnexalla
: : HG nr. 639/2023
selectie ]
! Conform
- prevederilor art.
'Cucelputin30 | Autoritatea | 29 alin. (4)si
g . de zile inainte de | Publica tutclara | S Gl di
8. Pl{bl‘lcarea anfmtulul data Himits (AP.T.)/  OUG nr. 109/ .
privind selectia pentru depunerea | Presedinte C.A. 2011, precum si
candidaturilor st 194l (2) ;
si(3)dinanexa 1 |
la HG nr.
639/2023.
Se va forma
fn termen de 30 dosarul de
de zile de la data candidaturi
publicirii
9. | Depunerea candidaturilor | anuntului Candidatii Conform
| prevederilor art.
' 20si 21 din
Anexa 1 la HG
| nr. 639/2023.
Evaluarea conformititii j
dosarelor de candidatura si in termen de cel |
elaborarea listei lungi mult 7 zile de la o ' Lista lunga
10. | provizorii si apoi, dupa data limits Com1§1a de | provizorie de
eliminarea eventualelor | pentru depunerea selectie candidaturi
neclaritéti, a listei lungi | candidaturilor
definitive
Comunicarea cétre Cel mult 2 zile
o candlqagl a rezultatelor lucratoart? c{e la Beriila de Lista lunga
| acestei prime etape de data finalizarii selectie definitiva
evaluare a dosarelor, activitatii
| réspunsul la eventualele | anterioare |
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cereri de clarificari ale
candidatilor.
; 1 mult 2 zil ‘
Analiza comparati a f CELmpitE 2llE *
candidaturilor din lista | lucrétoare de la Comisia de s 5
12. p—; | data finalizrii 5 Lista scurta
hung3 Elaborarea listei e Gemiriories selectie
activitatii
scurte .
anterioare !
In termen de 15 ,
.Zile de la ; Conform
Depunerea declaratiei de mforfnarjea | prevederilor art.
13. | intentie a candidatilor din | candidatilorcu | Candidafiidin | 23 alin, (2) din
lista scurtd privire la lista scurta anexa 1 la HG
| includerea nr. 639/2022.
candidaturilor 3
pe lista scurta
Analiza declaratiei de Cel mult 2 zile Contaem
2 S revederilor art.
14, | intentie si integrarea lucritoar. " de .l'a Cothisiude 52 alin.(3) din
" rezultatelor in matricea data finalizarii : ~ )
i | selectie anexa 1 la HG
profilului de candidat activitatii f
| " nr. 639/2023
s 7 s m,_.iu_,,,_,._,,_, e __Eé;ltgm; S ——
' Derularea interviurilor de i Cel mult 2 zile | prevederilor
; selectie finali, | lucritoare de la o art.22 alin. (4) si |
I1S. | consolidarea scorurilor, ' data finalizarii Comxéxa i - H |
i : selectie alin (5) din
alegerea candidatilor | activititii anexa 1 la HG
propusi spre nominalizare | anterioare 1r. 639/2023.
Cel mult 2 zile Conform
fntocmirea raportului lucritoare de la e f prevederilor art.
16. | pentru numirea finala si data finalizirii Com1§1a de | 22 alin. (6) din
transmiterea acestuia activitifii selectie Anexa 1 laHG
anterioare 639/2023
In termen dé 3 § e e
Transmiterea raportulul | Zile lucratoare de | Gl
: : prevederilor art. |
. final catre AMEPIP si la ﬁnahz.area Coniala.de | 22 alin, (7) din I'
conducatorului autoritatii | Procedurilor de silectis ) ;
| publice tutelare | selectie si Al llzHg - |
| nominalizare a 639/2023
| administratorilor



Emiterea avizului conform 1“ termen de 10 i acl?nf?;ﬁ.:rt')ll
(8. |al AMEPIPcuprivicla | Ziledeladata 0 S
rimirii | pet. (vii) din
raportul final p ' /
; raportului final OUG 109/2011.
: : Autoritatea | A, 22 alin, 8,
19, Pubhcarca‘ e site a Dupa emiterea | publica tutelara | gin Anexa 1 Ia
Raportului Final avizului (APT)/IP/ | HG 6392023
AMEPIP
§ Cel mult 2 zile Art. 29, alin.6
20. | Formulare Contestatii lucratoar 9 de'!a ' Candidatii din OUG
data publicarii pe 1092011
site *
Conform
Desemnarea membrilor In termen de 10 prevederilor art.
Il consiliului din randul zile de la ‘ 22 alin. (10) si
candidatilor inscrisi in lista comunicarea ‘, AGA alin. (11) din
scurta raportului final 1 ' Anexa 1 laHG
l 639/2023

b) Partile responsabile si rolul acestora

L Agentia pentru  Monitorizarea si Evaluarea Performantelor

Intreprinderilor Publice

Agentia pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice,
denumita in continuare AMEPIP, reprezinta un organ de specialitate cu personalitate Jjuridica,
in subordinea Guvernului §i in coordonarea prim-ministrului, prin Secretariatul General al
Guvernului.

Agentia pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice are
rolul de a stabili politica de guvernanta corporativa, de a coordona implementarea regulilor in
domeniu la nivelul autoritatilor publice tutelare, de a le monitoriza si evalua, respectiv de a
aplica sanctiuni pentru abaterile identificate.

In legéturd cu procedura de selectie si nominalizare a administratorilor de intreprinderi
publice la nivel central si local, AMEPIP are responsabilitatea finali de a asigura o procedurd
de selectie transparentd si competitivé, sens in care are urmitoarele atributii:

(i) participd la procedura de selecfie si nominalizare a administratorilor prin
reprezentantii sai numiti in comisia de selectie si nominalizare, in mod obligatoriu pentru
intreprinderile publice de la nivel central, respectiv la solicitarea autoritatii publice tutelare,
pentru intreprinderile publice de la nivel local;

(ii) verifica respectarea procedurilor de selectie si nominalizare pentru intreprinderile
publice de la nivel local;

(iii) constituie gi gestioneazé baza de date a corpului administratorilor de intreprinderi
publice;
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(iv) primeste si verifica scrisorile de motivatie din partea candidatilor pentru corpul
administratorilor de intreprinderi publice;

(V) aproba, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de
selectie si nominalizare, cu respectarea metodologei prevazute la art. 4° alin. (2);

(vi) avizeazd prelungirea, in mod exceptional, a mandatelor provizorii ale
administratorilor in conditiile previzute la art. 29" alin. (3) din OUG 109/2011.

(vii) primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie gi nominalizare de la autoritagile
publice tutelare, in termen de 3 zile lucritoare de la finalizarea procedurilor de selectie si
nominalizare a administratorilor. In termen de 10 zile de la data primirii raportului, AMEPIP
emite un aviz conform prin care aproba sau anuleazi procedura, dispundnd mésuri de remediere
astfel cum acestea vor fi reglementate prin normele metodologice de aplicare a dispozitiilor
prezentei ordonante de urgen{d si/sau sanctiuni in conformitate cu prevederile prezentei
ordonante de urgenta.

IL. Autoritatea Publica Tutelara

Conform OUG. nr. 109/2011 privind guvernanta intreprinderilor publice “autoritate
publicd tutelard” este definita ca fiind institutia care:

a) coordoneazi, are in subordine sau sub autoritate una sau mai multe intreprinderi
publice dintre cele previzute la pet. 2 lit. a);

b) exercitd, in numele statului sau al unitaii administrativ-teritoriale, calitatea de
actionar la intreprinderile publice prevézute la pct. 2 lit. b);

¢) coordoneaza exercitarea de citre una sau mai multe intreprinderi publice previzute la
pet. 2 lit. a) si/sau lit. b) a calitéii de actionar sau asociat la o societate controlata.

In aplicarea dispozitiilor prezentei ordonante de urgents, autoritatea publica tutelara
exercitd dreptul de proprietate asupra actiunilor/partilor sociale, dupd caz, detinute in
intreprinderea publics, prin:

a) stabilirea de obiective pe termen lung, care acoperi o perioad3 de cel putin 4 ani, si
includerea acestora in scrisorile de asteptiri, care vor fi publicate pe pagina de internet proprie,
precum §i transmiterea documentatiei relevante ciitre AMEPIP in termenele stabilite in prezenta
ordonanté de urgent3 si in legislatia secundari;

b) notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declangdrii procedurii de selectie si
numire a administratorilor si directorilor, precum si a revocirii acestora;

¢) organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice; transmiterea rapoartelor citre AMEPIP in
termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

d) negocierea indicatorilor-cheie de performanti ai administratorilor, transmiterea
acestora catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadririi in nivelul minim si
aprobarea lor de citre adunarea generali a actionarilor;

e) incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau
prin adunarea generald a actionarilor/asociatilor, dupa caz, si transmiterea acestora citre
AMEPIP;

f) adoptarea deciziilor privind instriinarea participatiilor la intreprinderile publice aflate
sub controlul siu direct sau indirect, precum si listarea pe pietele reglementate, cu informarea
prealabild a Guvernului;

g) adoptarea deciziilor privind achizitia de participatii la alte intreprinderi, direct sau de
catre intreprinderile publice aflate sub controlul s#u direct sau indirect, cu informarea prealabili
a Guvernului;

h) monitorizarea gi evaluarea indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta inclusi in
contractele de mandat si transmiterea acestor informatii citre AMEPIP:
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i) intocmirea §i publicarea listei administratorilor si directorilor aflati in functie in
intreprinderile publice aflate sub controlul autoritéfii publice tutelare §i comunicarea acesteia
citre AMEPIP;

J) aplicarea criteriilor de integritate pentru administratorii si directorii intreprinderilor
publice aflate sub controlul siu direct sau indirect;

k) orice alte atribufii stabilite prin prezenta ordonan{d de urgents, prin legi speciale si
prin legislatia secundara.

Autoritatile publice tutelare nu pot interveni in procesul de luare a deciziilor comerciale,
in conducerea si in functionarea curents a intreprinderilor publice.

Autoritatile publice tutelare primesc rapoarte periodice privind aplicarea principiilor de
guvernan{d corporativi in intreprinderile publice aflate sub controlul lor si transmit toate
informatiile necesare catre AMEPIP.

Competenta de a lua decizii cu privire la administrarea intreprinderii publice si
raspunderea pentru aceste decizii revine, in conditiile prevazute de lege, administratorilor sau,
dupa caz, directorilor, in functie de competentele si atributiile fieciruia.

Standardele de buna guvernantd corporativa se aplici tuturor filialelor intreprinderilor
publice. Autoritatile publice tutelare se asigurd ci dispozitiile prezentei ordonante de urgenti
se aplici tuturor acestor filiale, inclusiv prin monitorizarea individuali a fiecireia. Autoritétile
publice tutelare respects drepturile intreprinderilor publice ce decurg din drepturile de
proprietate asupra detinerilor din cadrul respectivelor filiale, cu respectarea prevederilor
prezentei ordonante de urgenta.

Autoritatea publica tutelara pentru societatea Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A este
Administratia Nationala »Apele Romane”, cu sediul in Bucuresti, Str. Edgar Quinet, nr. 6,
Sector 1, aceasta fiind si actionarul unic al societatii.

IIIl.  Intreprinderea Publica

in sensul Ordonantei de Urgenta nr. 109/201 1, “intreprinderea publica” se defineste ca
fiind:

a) regii autonome;

b) companii nationale, societiti nationale si societdti la care statul sau o unitate
administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul;

¢) societiti la care una sau mai multe intreprinderi publice dintre cele prevazute la lit, a)
$i b) detin o participatie majoritari sau o participatie care le asigur’ controlul.

Intreprinderile publice sunt entititi infiingate si gestionate in interesul cetétenilor si al
societdtii, cu scopul de a maximiza valoarea pentru societate printr-o alocare eficienti a
resurselor, imbunititirea performantelor lor prin intermediul guvernantei corporative, urmérind
cu precddere rentabilitatea, eficienta si comportamentul responsabil fati de toate partile
interesate.

De reguld, intreprinderile publice se constituie si functioneazi ca societdti pe actiuni,
constituirea de societiti cu raspundere limitats fiind o exceptie.

Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A. este persoana juridica romana, functioneaza pe
baza de gestiune economica si autonomie financiara si are drept obiect principal de activitate
captarea, tratarea, transportul, inmagazinarea si distributia apei pentru satisfacerea cerintelor
populatiei si industriei. In acest sens aplica strategia si politica nationala in domeniul
gospodaririi apelor in acord cu directivele Uniunii Europene, administreaza, exploateaza si
intretine lucrarile hidrotehnice pentru captarea, tratarea, stocarea si transportul apei.

IV.  Adunarea Generala a Actionarilor

* Declangeazd procedura de selectic a membrilor consiliului de administratie prin
emiterea unei Hotarari in acest sens;
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¢ Numeste administratorii la propunerea comisiei de selectie si nominalizare, care
transmite catre autoritatea publica tutelara o lista scurta pentru fiecare post de administrator.

* Aproba contractul de mandat ce va fi incheiat cu administratorii, dupa ce acesta a fost
avizat in prealabil de catre AMEPIP.

V. Comisia de nominalizare si selectie

v' Comisia de selectie i nominalizare se infiinteaz prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, conform prevederilor art. 4° din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 si ale art. 3-6 din normele metodologice

v Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale previzute la
art. 4° alin. (5) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, detaliate prin
Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare,
aprobat de AMEPIP.

v" Comisia de selectie i nominalizare elaboreazi componenta integrald a planului de
selectie in termen de 10 zile de la infiintare.

v" Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in
Anexa nr. 1A sunt criterii obligatorii §i care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei
scurte.

v Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari
suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de réspuns.

v Analizeaza dosarele de candidatura.

¥ Informeaza candidatii respingi, in scris, cu privire la aceasta decizie, in termen de
maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii deciziei de respingere.

v' Comisia de selectie si nominalizare alcituieste lista lung si lista scurta.

v Analizeaza informatiilor din dosarele de candidaturd rimase pe lista lunga si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului
pentru fiecare candidat.

v Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fafi de
cele din dosarul de candidaturd atunci cind considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si
corectitudinea deciziilor luate.

v" Comisia de selectie si nominalizare analizeazi declarafia de intentie si integreaz
rezultatele analizei in evaluarea candidatului.

v" Comisia de selectie si nominalizare elaboreaza clasamentul candidatilor aflati in
lista scurtd, in urma interviului, organizat pe baza planului de interviu.

v" Ccomisia de selectie si nominalizare intocmegte clasamentul candidatilor si raportul
final.

Capitolul 6. RISCURI IDENTIFICATE SI CAILE DE DIMINUARE
PROPUSE

Se poate afirma cd aceasta procedura de selectie este »risk-proof”, totusi exista riscuri
inerente, care pot aparea pe parcursul derularii procesului de recrutare si selectie. Astfel, au fost
indetificate, evaluate si propuse solutii de minimizare a posibilitatii lor de aparitie si a
impactului acestora asupra procedurii de selectie.
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Acestea sunt prezentate in continuare:

e Risc identificat Impact Probabn.h'tate Maisuri de minimizare
crt. de aparitie
Alocarea unor rezerve de timp pe
1 | Criza de timp moderat medie fiecare activitate i pe fiecare etapa
a proiectului
Indisponibilitatea Preluarea sarcinilor de citre
subiti a unui membrul supleant. Replanificarea
2 | membru al | mare micd activititilor in asa fel incat si se
comisiei de treacd de perioada de
selectie indisponibilitate
Numidr mic de Addugarea de canale noi pe care si
3 |candidati  care | moderat medie se transmitd mesajele campaniei de
aplici recrutare;

Asigurarea unui flux initial de
sourcing de candidati suficient de

Abandon al : .
. . mare pentru a permite ca pe lista
procesului din = .
. scurtd sa se afle un numar suficient
4 | partea mare medie g ;
P . de candidati acceptati
candidatilor alesi r e .
N ’ Scurtarea la minim posibil a
in final

perioadei de decizie de acceptare a
unui candidat.

Capitolul 7. DOCUMENTE CE TREBUIE DEPUSE PANA LA NUMIREA
ADMINISTRATORILOR

1. Componenta inifiald a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste de
cdtre autoritatea publicd tutelard, in termen de 10 zile de la data declangarii procedurii de
selectie, si cuprinde, firi a se limita la acestea, scrisoarea de agteptiri, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate,
documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor;

2. Componenta integrald a planului de selectie - document de lucru intocmit de comisia
de selectie si nominalizare si definitivat péana la publicarea anuntului, care contine, firi a se
limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de
interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declangarii procedurii de selectie §i data
prezentdrii raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie;

3. Planul de selecfie - cuprinde documente de lucru care se utilizeaz# in derularea
procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul
procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliilor, structurat
pe doud componente: componenta initiala $i componenta integrali;

4. Profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specifica, capacititi,
trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor
actionarilor, exprimate in scrisoarea de agteptairi;
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5. Profilul consiliului - cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi §i aptitudini
pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptdri i clementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

6. Lista lungd - lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturs complet in
termenul prevazut de prezentele norme metodologice;

7. Lista scurtd - cuprinde cel putin 2 si cel mult § candidati pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, elaborati de comisia de selectie si nominalizare, precum
si punctajul obtinut de fiecare candidat in urma aplicdrii criteriilor de selectie;

8. Scrisoare de agteptari - document de lucru prin care autoritatea publica tutelari, in
consultare cu actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreund, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabilegte performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autorititii publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului
public, pentru o perioadi de cel putin 4 ani;

9. Declaratie de intentie - document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea
de asteptdri si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care
candidatii pentru postul de administrator, precum §i candidatii pentru postul de director la
respectiva intreprindere publica, selectati si inscrisi in lista scurti, isi prezintd viziunea sau
programul privind dezvoltarea Intreprinderii publice. Declaraia de intentie se inainteaza in scris
autoritaii publice tutelare de citre fiecare dintre candidati i este parte componenti a evalurii
finale a acestora pentru clasificare si numire;

10. Anuntul privind selectia membrilor consiliului;

11. Raportul final - document care cuprinde rezultatul evaludrii fiecrui candidat de pe
lista scurta in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate
cu criteriile de evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund
profilului consiliului;

AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA,
ADMINISTRATIA NATIONALA ,,APELE ROMANE”’
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